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1. CTPATEHIKUA ITPUCTYII MAPKETUHI'Y ¥
ININTAHUHAPCKOM CABE3Y CPBUJE

1.1. HAMEPA OBOI PAJIA

OBaj koHLenT ykazyje Ha Moryhe myrame kperama IICC xao (HajBuIle) KpPOBHE IIAHHHAPCKE
opranuzanuje y CpOuju, Ka0 CMHUIIJBEHH CTPATEUIKH OKBHP MapKETHHIIKOT JeloBama. Hacrojano
ce Jla ce Jajy jacHHMje CMEpHHIle Y HauMHy KOMYHHKall{je ca 4ilaHWIlaMa — IUIaHMHAPCKUM
KIyOOBMMa M HUXOBUM NPEACTaBHUIIMMA, OJHOCHO CBUM IUIAHMHAPHMA, KA0 U Ca E€KCTEPHOM
jaBHomIhy. YocTajaoM TO je caMo Mpesior.

IIpenucnosunuja 3a gajbu pa3poj miaHuHapcrBa y CpOuju ymHOrome he 3aBUCUTH M3 NPaBHIHO
OCMUIIJBEHOT, Pa3BUjEHOT U MPUMEHEHOT MapKeTHHTa. MapKeTHHI je U3y3eTHO IIHPOKa 00J1acT
— TO je HAYMH MHUILbeHA, 4 NMOHajMame je pexkiaamMa. MapKeTUHI je Ipe CTame pa3yMeBamba
CTBapH — HETO cepyja PyHKIMOHATHAX aKTUBHOCTH.

Kesma je na ce pykooactBy IICC-a u onroBopHuMa y IJITAHMHAPCKUM OpraHu3aldjama IMoJapu
3aHUMJBMB IIpOjeKaT KOJU MOXKE Ja IIOMOTHE Ja C€ 4Yapud W H3a30BU IUIAHUHAPCTBA MHOIO
yIeYaT/bUBHj€ OCMUIbABAJy W MpPEICTaBE MIMPOKOM Kpyry WHTepeceHata y CpOuju m ma ce
caMOyBepeHH]e IIMBa y y30ypKaHUM BOoJaMa caJlallbuLe.

1.2. TEHEPAJIHO CTAIE Y TPAHCKOM CIIOPTY Y CPBUJU

Y Cpouju nocroju 115 rpanckux cnoprckux case3a. KonkypeHiuja ja u3pasura, a y KOHTEKCTY
HACTOjama 00JbE MO3UITUOHUPAHOCTH. ... 00JBET TPIKUITHOT UIACHTUTETA... UMHIIA. ..

VY mpBoj rpymu crnioproBa y CpOuju mocroju 10 HanmmoHATHUX CHOPTCKHUX (enepamuja. Y APYroj
rpynu cnoprosa (y kojoj je u IICC) noctoju 14 HanmonanHux cnoprckux ¢enepaunja. Ox tpehe
no riete rpymne cnoproBa y CpOuju mocroju jonr 57 HallMOHATHUX CIOPTCKUX (enepanuja. Tpedano
Ou monmaTtu jom 4 HaNMOHAJIHA CIIOPTCKA caBe3a 0coda ca MHBAJIMIUTETOM; 3aTHM 5 HAIlMOHATHUX
PEKpeaTHBHHUX CIIOPTCKUX caBe3a; Ty Cy M HAIlMOHAIHU IIKOJCKH M CTYJCHTCKHA CHOPTCKH CaBe3d
(4), copTcka ctpykoBHa yapyxema (18) u cnopreka apymrsa (3). Ykynno 115.

(TTpeysero ca cajra MunucrtapcTBa omaaute u ciopta P. CpOuje — WWW.MOS.gov.rs)

WHaue, nuaHWHAPCTBO HE MPUTIAIA OJUMITHJCKAM CIIOpTOBHMA. Takohe 1 opujeHTHPHHT.




[TocraBma ce murame: Jla mu je TICC Openn? Jak, ayrentuyan Openn! Koja je cHara merose
MPENO3HATIFUBOCTH KOA MuHHCTApCTBa OMIaanHe U cropTa, koj Croprckor caBe3a CpOuje, Kox
Omummujckor komutera CpOuje, kox HamnexHux y CkymmTuHu Tpaga beorpama, kon
Cekperapujara rpana beorpaga 3a cropT M OMIIAUHY, KOJ IIMPOKE CKaje EICKTPOHCKHUX H JIp.
meauja? Illra o [ICC-y 3Hajy uranunapu mmpom Cpouje? Hapasuo, IICC ynaxe orpoMHe Hamope
1a mo0oJbIa U UCKPUCTAITUIIIE CIIUKY O CEOH.

Kon sbyau paznuaute 100H, CTPYKTYPE .... MOCTOjH YBEPE€ /1a je IVIAHUHAPCTBO ONacaH CHopT,
na cy moryhe moBpee, aa im he To U3apKaTH... HEKH Ta ynopelyjy ca anmuau3MoM... [ToTpedHo je
pa3Bejatu Te cyMmbe! Anu kako?!

Cnoprom y Penyosuuu Cpouju ce jernom Hene/bHO 0aBu jenBa 10 % craHoBHHKA; OK Yy EY
40%. Taxohe, 34% cranoBuuka EY wu3jaBibyje ma ce HUKana He 0aBu (HH3UYKHM BeKOameM, JOK ce y
Peny6nunu CpOuju Hukazna He 6aBu (U3MUKUM BeXOameM yak 56% mnomyianyje.

(M3Bop: Crpateruja pa3soja criopra P.Cpouje 2014 — 2018., ctp. 7)

To je cacBUM TOBOJHHO Jia IJITAHMHAPCTBO J00Mj€ BaKHY, HEMEPJBUBY YJIOTY Y CIIEKTPY CIIOPTOBA Y
CpOuju W WCKOPHCTH HOBE IIAHCE HHTEH3WBHHUjE Mpomonwje... IlmaHuHapcTBO je jemaH on
HAjMaCOBHHjHUX CIIOPTOBA.

1.3. MHUCHJAIICC-a

Jako je OutHO mpenm3HHWje neduHUcatm MucHjy Ilranmnapckor caBeza Cpbuje. To Oum
IpeJCcTaB/baja jacHa M KpaTka M3jaBa o ToMe koju cy muibeBu [ICC-a, koja je cBpXa HEHOT
er3ucTUpama u ,, KUBOTHA® (hriao3oduja, mTa OBa MHCTHUTYIH]jA JKEIH Ja MOCTHTHE y onxpeheHom
BpPEMEHY U Ha KOju OM HaYMH TO OCTBAapHJIA.

Mucuja ce obnuKyje y mucaHoj pOopMH M IMO3HATa j€ IUTAHWHApUMa. Y HEKOJMKO PEYeHHIA Ce
UCTUYY II0jJMOBH Kao IMITO Cy CaBpeMEHa W WHOBAaTMBHA HMHCTUTYIMja; CBECHA U OJrOBOpPHA
opraam3anuja u ci. Mucuja [ICC-a 6u Mmopana a OyJe MOpaJTHO U €THYKH CaBPIIICHA,
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Miucuja je xpeupame caBpeMeHe U WHOBAaTUBHE WHCTHTYNHjE Koja he Kpo3 mpuKiIagaH KOHIENT U
CHCTEM IUIAHMHApCTBA M KPO3 TeMeJbe OJrOBOPHUX M IUIAHMHAPCKHUX OpraHu3anuja y PemyOmuim
Cpb6uju omoryhuth CBaKOM YOBEKY Ja OPraHU30BAaHO IMOXOJIM IIyMe W IUTAHWHE, Ja pa3BHja
CIIOPTCKU AyX, yHampelyje KBalmuTeT 31paBJba U XKUBOTA, MOCIeENlyje (hU3MUYKe CIIOCOOHOCTH H
MOCTHIKE Pe3yiITaTe BpeIHE JUBJbEHA.

1.4. BHU3UNJA IICC-a

Busuja je na ce I[ICC jom cHaxHMje YCTONIMYM Kao ayT€HTHYHA, YBEpJbMBAa M pecreKTaOuiIHa

uHctutyja y CpOuju, jacHO mpeno3HaT/bHBa y CBETY CIOpTa, ca €(pUKACHOM U MOJEPHOM

OpraHu3aIfjoM, ca JIEJIOTBOPHUM YTULAJEM Y OKpYXemY, Kao 100ap CIOPTCKH ,,rpah)jaHuH HaIler

peruoHa, MHMIMJaTOp KOPUCHHMX HJeja M HHUXOBOI crHpoBohema. Jla MHTEH3MBHpa Hamope y
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NOMyJTapucamby M OMAacOBJbCHY IUIAHMHAPCTBA W OCTANMX OOJMKAa M aKTHBHOCTH OoOpaBKa Yy
IPUPOIN.

15. IHAJHEBU

CBaku jaepunucanu mmb [ICC-a 6m mopao na Oyae peajiaH, pa3yM/bMB, NMOACTHLAjaH U —
Mep/bUB (KOJIMKO roj je Moryhe), mMaga cy, y OpHUHIMIY, HUJbEBU Yy IUIAHUHAPCTBY BHILIE
QITPYUCTUYKOT THUIA, KBAIMTATUBHO O0OjeHM M HeHOBYaHU. lluibeBH Mory ma Oymy - Jadame
unaenturera u umupa [ICC-a, anu U kpeupame KOHIENTa 3a IUIAHWHApCKe KIyOoBe / IpylTBa
mmpom CpOuje; mnu bpenaupame I1CC-a, 0AHOCHO jacHHUje NpEMO3HaBalmkE IIAHMHAPCTBA Kao
CHOPTCKE aKTUBHOCTHU U JIp.

Konkperan ayropouyan ummsb O0u Morao na Oyne na ce g0 2020. rox. Opoj perucTpoBaHUX
mraanHapa y Cpouju moseha 3a 30 % (3aceOHO m 3a ocTayie 00JIMKEe — AIMUHU3aM, IUIAHUHApPCKA
OpHjeHTallja, CIIOPTCKO Memame, creneosnoruja u ap.). Ja nu je to unak ckpomuo?! Iloceban
akieHat Om Tpebano craButu Ha nemame y jeny (Ice climbing), jep UIAA Ty mucuuminay
KaHuIyje 3a JIUCTY ciieichux 3MMCKUX OJIMMITH]CKUX UTapa.

Ienepanuu pesyaratu IICC-a cy m: 37paBu JbyIu - 3/paBa Jela, 31paBu, arkiHA [EH3HOHEPH;
OIYIITeHA U 33/I0BOJbHA HAIIK]a...

[ICC, anmu n tutanuHapcku KiryooBu y CpOuju (BBUXOBO PYKOBOJCTBO) O Tpebayio aa pa3Mmmucie o
AepuHMCaAlbY OCHOBHHX, K/bYYHHX H OCTAJMX LIW/beBa HA roaumiemeM HHBOY — 3a 2015.
roauHy. Koja 6m TO, pemuMo - Tpu KJbydHa IMJba IIAaHMHApCKOr kiryba Oomma? ITa je To mTo je
IpecygqHO 3a Jajbu pa3Boj, Behu pact... Oosbu >kuBoT Kiyba? Jla nm je TO pact Opoja
peructpoBaHux IuraHuHapa 3a 10 %; wim oOyxBar 3 OCHOBHE IIKOJIE Y KOjuMa he ce MoKpeHyTH
aKTHBHE IUIAHMHApPCKE CEKLHMje; WM moBehaT Opoj MIaHMHAPCKUX BHCOKOTOPCKUX akiuja y
roguan 3a 10 %; wim KoHauyHO y Tekyhoj TOAWHU 3aBpIIMTH PAJHU M THCAHU JIE0 32 OTBapambe
TpaHcBep3alie; UiH... BUTHO je nctahu a nMibeBU MOAPa3yMeBajy U HUBO OJITOBOPHOCTH...

Knyb6oBu T1peba na Texe nAa IMOCTaHy Yy30pHA CIOpPTCKAa OpraHM3anuja, Ja UM pacTe HUBO
IIPENO3HATJBUBOCTU y Tpajy, Aa C€ BUXOBU IUIAHWHAPH JOII BUILE IIOHOCE IITO Cy WIAHOBH Kily0a
UTA.

1.6. SWOT AHAJIN3A IIVIAHUHAPCKOI' CABE3A CPBUJE

Jla 61 ce Gopmynucana oarorapajyha KBaMTeTHa M peajiHa CTpaTeruja MapKeTHHI KOMYHMKallMje
[Tnanunapckor caBeza CpOuje, MOXKE/HPHO j€ Ja Ce OApaad MPHUKIATHA AHAJM3A YHYTPalIlbUX
ejjemeHara cHare u ciaadoctu IICC-a, 0AHOCHO MJIAHMHAPCTBA, KA0 U CIIOJbHUX MOryhHOCTH U
IPETHH.



Oga ananu3a Moke nociyxuti n1a ce [ICC amOunmo3nuje u yoeasbuBrje TOCTaBH Y JIENy pa3HUX
npeacTojehnx akTHBHOCTH W OpPraHU3AIlMOHOT (PYHKIIMOHUCAKA, Ka0 W y CTBapamy jaCHHUjET U

anaKTI/IBHI/Ij €I UACHTUTCTAa U UMHIIA.

Taoena 1. SWOT AHAJIN3A IICC-a

CHAT A /TTIPEJHOCTH:

- VYcmemaH HacTaBak 0oraTe TPaauIlmje;

- 3HayajHO MCKYCTBO, 3HaIE U podecuoHann3am
Behier Opoja wiaHoBa YnpaBHOT 0400pa,
HajOIIMKIX capaJHAKa, BOAWYA, OATOBOPHHX Y
KOMHUCHjamMa H JIp;

- Jlo6ap ctun ynpasibama y [ICC-y;

- Omm4Ha HOpMaTHBH3allMja TOKyMEeHaTa U
npasmiHuKa y [ICC-y;

- OmmmuaH, npodecuoHaNan BOIUYKH Kaaap;

- 3HauajHH pe3yiTaTH y 00IacTH IUIAaHUHAPEHA,
OJTHOCHO BHCOKOTOpCTBA (07 jeqHor Opoja
IUTAHWHApa Cy TOIETH HajBUIIHN CBETCKH BPXOBHU —
10 KOHTHHTEHTHMA U . )

- 3HavajHU pe3yNATaTH U y 00JIacTH aMMMHU3MA, Kao
Uy IpyruM 00JacTHMa IUTaHMHAPCTBA;

- [Inancku, mpodecHoHaTHH TPHUCTYIL Y
peanu3anmju Tekyhux mpojekara;

- IlmanuHapcTBO j€ MacoBaH CIIOPT;

- HoBu mpojektu — perumo ,,[lemaueme n
IUTaHUHApewe™ , ,, T peKuHr Jura’ u ap.

- AKTHBHA WIaHHIA BHIIE Mel)yHapOIHNX
€BPOIICKUX M CBETCKHUX CIIOPTCKHUX U JPYTHX
acormjanuja (UTAA, ERA-EWV-FERP, Balkan
Mauntaineering union u ap);

- Jlociena motnopa ofipykaBama PenyOIHIKiX 1
TpaAUIUOHAIIHUX TINIAHUHAPCKUX aKqua IrpomM
Cpouje;

- VYiarame y nporpam CIiopTCKUX KamIioBa 3a
MIIAJIE;

- [IpucyTan HCTHHCKHU €HTYy3Hja3aM jeHOT Opoja
ynanoBa YO u nparehe moapiike (COpeMHOCT 1a
ce OJUTyYHO KpPEHE Y HOBE H3a30Be);

- Pa3BujeHa exoJomKa U €THYKa CBECT TUIAHHHAPA;

- Hpyro...

CJIABOCTMU:

- PematuBHO cabo MCKpHCTaIMCAH UACHTUTET U
nmun [ICC-a n HajBeher Opoja ITaHMHAPCKAX
KIIyOOBa y CBOjOj cpeinHM (HEe3a10BOJbaBajyha
MO3ULMOHUPAHOCT Y CBECTH MOTEHIINj ATHE [IUJbHE
JaBHOCTH);

- PematnBHO ckpomMHa (prHAHCH]CKA CpEACTBA y
[UJbY JIEJIOTBOPHU]ET yiarama y IIIaHHHAPCTBO,
nparehe MpojeKkTe U MEeIHjCKy MPUCYTHOCT;

- H3pazuro manu 6poj MiIaaux IIaHWHAPA Y
TUTAaHUHAPCKUM Ki1yooBuMa y Cpouju;

- be3 o30mibHUjer paga y Menujuma — y
UH()OPMATUBHOM M IPOMOTHUBHOM CMHUCITY
(HOBHHE, panuo, nHTepHeT, TB 1 np.);

- 3Hauajan Opoj ruiaH. kiyoosa y Cpouju (BbHXOBU
MIPEICTABHHUIIN) HEMA Be0 KOMYHHUKAIIH]Y;

- Ad hoc nu npecriopo peraBame oapelheHrx
MUTaka U 331aTaKa 300r He030MILHOCTH
nojenuHuX Kagposa npu [ICC, unanoBa komucHja
U IPYTHX aHTa)KOBaHHX;

- Hemnoctojame dejcoyk crpanune [1CC-a;

- MunuManas (He0BOJbaH) OPOj 3aIMOCISHUX
(HeameKBaTHA OpPraHU3aAIOHA CTPYKTYPA);

- Hyxe nzpakenn npodiemu ca cequmtem [1CC-a;

- Henocrojame oarosapajyher MapkeTusr

nHpopmarmonor cuctema mpu [1CC;

- PematuBHO ckpoMaH Opoj IMIIaHHHAPCKUX 00jekara
(ToMOBa) — HEMajy KaTeropH3alHjy CIOPTCKUX

o0jekara;

- IMoremxohe oko 3aBpuIeTKa mporpama
€BUJICHTHPama YJIAHCTBA;

- [ICC-y 1 nnaHuHapCKUM OpraHHu3alyjama

HeIoCTajy crenuduyHa 3Hama U BEIITHHE U3
MEHAIMEHTa, MapKeTHHTra, OpraHu3alyje...

MOI'YRHOCTH (INAHCE):

- Hosu cajr IICC-a;

- Pag na HOBOj cTparernju IICC-a u miaHuHapcTBa
y Cpouju;

- O30WbHUjU paji ca MIIaJMa W JPYTUM Ipyrnama
(MHBaTIMAM U JIp);

- OCMHIIUBCHU)U MPUCTYIT MAPKETHHTY;

- Tlokperame ypehrBama eneKTpOHCKOT OMITeHa
(e- HOBOCTH) 32 TaHuHape y Cpouju;

- HoBu koHuIENT y OMacoBibaBamwy WIAHCTBA,

- O30WBbHUjHU aKIIEHAT HA TAKMHUYAPCKE KaTeropHje
y IUIaHUHAPCTBY;

ONNACHOCTHU (IPETHHE):

- Ilan >xuBoTHOT cTaHmapa ctanoBHUIITBAa CpoOuje

(ckpoMHa prHaHCHjCKa MOh KOja IOCPEAHO TOTHYE
1 0aBJbEHE U MPUKJbYYNBAHE INIAHUHAPCTBY);

- Jlaspa eckananuja eKOHOMCKE KpH3e Y 3eMJbH;

- H3BecHa HE3aMHTEPECOBAHOCT U HECTIPEMHOCT
OMJIaJINHE, AJTd M OCTAIMX KaTeropuja 3a
PEKpEeaTHBHO U MPO(HECHOHATHO/BPXYHCKO
TUIAHUHAPCTBO

- IIpomena cTuia )UBOTAa M HABUKA MIOHAIIAKHA

JbyIM — HeJIehHHUCAH OJTHOC ITpeMa
IUTAaHUHAPCTBY;




MoryhHocT oprann3oBama pa3HUX Te4ajeBa U3
cepe IIIaHUHAPCTBA — Y CBUM KaTeropujama;
W3Hanakeme HOBUX N3BOPa (PMHAHCUPAHHa
(onamnmje, CIIOH30PCTBA, MHTEPHET TPrOBUHA U
Ip.) Kako Ou ce puHaHCcHpanu oapeheHn
MIPOjEKTH);

VYnaxeme y HOBE MPOjeKTe — eKOJIOIIKOT,
CIIOPTCKOT, 3PaBCTBEHOT, KYJITYPHOT, XyMaHOT
U JIp. caapiKaja;

Jayame capanme ca APYruM IIaHMHAPCKUM
caBe3nMa U3 OJIVDKET U MIMPEr OKPYKemba;
KoHuent ocHOBHE 00yKe CBaKOT HOBOT'
IUIAaHWHAPA;

Hosu (nHOBUpann) npuctymu y capanmu [ICC —

TUTAHUHAPCKH KITyOOBHY;

[paheme TpeHI0Ba U HOBHHA Y CBETY
IUTAHMHAPCTBA M CPOJHUX JANCIUIUINHA;
[Tpuponne nenote, KynTypHE, TYPUCTHUKE,
HCTOpUjCKe, BepcKe U 1p. 3HaMeHuTocTn Cpouje
(Y KOHTEKCTY JaJber pa3Boja IIaHHHAPCTBA);
Beha ycmepeHOCT Jbyn 31paBoM KUBOTY H
TPUPOIH;

O30MJbHUj U IPHUCTYII ca TAJICHTUMA;

Jlasby aHTa)KMaH Ha eIyKallju U YCaBpIIaBamby
TUTAHUHAPCKOT Ka/Ipa;

Yemrhe opraHn3oBame TEMATCKUX €IyKaTHBHHX
KypceBa, CeMUHapa ¥ CII. 33 IUTaHWHApe (YUTame
Mara, CHaJlaxeme y npupoau, GPS...);
EnykatuBHu npuctyn y npahemwy paaa u
¢bynkimonucama I1K;

PenaTuBHO CKyna IJIaHWHAPCKA ONPEMa,
HenoBosbHa BagnHa MOJMTHKA ITpeMa
TUIAHMHAPCKOM CIIOPTY; Kao U MEJIHja U IPYTUX;
U3pasuro jaka ,,koukypeHuja“. ¥ CpOuju moctoju
115 rpanckux cnopTckux caBesa. OrpaHuyeH
MPOCTOP 32 oJaTHA (PHUH. CPENCTBA;

Kopx 3HauajHOT Opoja MIaHuHAPCKUX KIIyOoBa y
CpOuju npricyTaH BOIyHTapH3aM U
HEKOMIIETCHTHOCT Y paay U Bohewmy;

Moryhe HeTOBOJFHO pa3yMeBamb€ O/ CTpaHe
JIOKAJTHUX CaMOYyTpaBa U MOTEHIH]jaTHIX (OHI0BA
3a (hMHaHCUpame IaHuHapcTBa y Cpouju;
Herpamanuja gena npupone y Cpouju (oTmaj Ha
00oaMMa TUIaHWHA U IIyMa, U3pa3nuTe ceda, CBe
Mambe JKUBOTHIbA, a CBE BHIIE JIOBALA...);
Henedunucan cratyc u kateropusanuja sehune
TUTAHUHAPCKUX ToMoBa y Cpouju

2. KPEUPAIBE JEJIOTBOPHOI' MAPKETHUHI' CUCTEMA
Y IVTAHUHAPCKHUM OPI'AHU3ALIMJAMA Y CPBUIHN

Bume je nHero esupentHo na TepmuH MAPKETHUHI' nanac mMa HeraTMBHY KOHOTalHjy ¥y
CpOuju?! Panu ce, unak, o HepazymeBamYy... [loxesbHO je 60Jbe CXBaTame 3HaUeHha MApKETHHTA.

MapkeTHHr 01 Tpe®a0 MOCMATPATH KAa0 MOCTaBJbakhe JACHUX U MEPJbUBUX LIUIBEBA, MPOJIOPHUX
porpama, UCTpakuBama IJIaHWHAPCKE U HEIJIAHWHApCKE MOIyJaluje, IpeKo MEIN]CKUX HacTyTa,
,1pOJIaje” TUIAHMHAPCKUX JI0’KUBJbaja M HMCKYCTBa, KOOPAMHHMpama, OCMUIUBEHHX OJHOCA ca
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jaBHOIINYy, CTBapama MPENo3HAT/HHBOI, BOJLEHOT OpeHIa, UMHUIIA, UICHTUTETA, MPUMEHE IIUPOKE
Jerne3e MapKeTHHIIKHX CpEJCTaBa — Ca aKIEHTOM Ha IUIAaHWHAPCKU MPOW3BOX / Mporpam, LEeHy
ycayre, TUCTpUOYLN]y /TOKaKjy U TPOMOLIU]Y UTI.

buTHO je na OAroBOpHM y IUJIAHMHAPCKUM OpraHu3alijaMa Ha HOB, KpeaTUBAaH HAYWH NPHUCTYIIE Y
KOMYHHUKAIMjU ca nmocrojehum — wianopuma Kiy0a u MOTEHIMjaTHUM YYECHUITMMA TIJIaHUHAPCKUX
aKIyja, Kao U ca MeAnjuMa (IITaMIaHUM U eJIEKTPOHCKHUM).

HajunteH3uBHHuje ce Tpeda cyoyaBaTHM ca — MCHAIMEHTOM, MapKCTUHIOM, HICHTUTCTOM U
UMUIIOM, TICUXOJIOTHjOM, TIOCTIOBHOM KYJITYPOM, KOMYHUKAIIM]JOM H JIp. A 3a TO je MOTpeOHO 3HAE.

2.1. KOHLEIIT UCTPA’XKUBAIA IINIAHUHAPCKOI' TPKUILTA

HctpaxkuBame MMa HEMEpJbUBY YIOTY y Jelly MapKeTHHIIKOT IMOHAlllaka jeJHEe IUIaHMHAPCKE
opranuzaiuje. To je o0auk caymama. Ha 0a3su HCTpaXKMBaukMX Cas3Hama, CTBapajy ce
JIEIIOTBOPHUJU MPOTpamMH y IMJIaHUHAPCTBY, 00Jba KOMYyHHKAIlMja ca HeIUlaHWHapuma... Pagu ce o
CHCTEMCKOM TIUIaHHpamy, Npahemy, NPUKYIUbalky, aHATU3W M H3BEIITaBamby O MOJAllMMa |
Haja3uMa Ha TPXKUIITY...

CucreM MapKeTHMHI HCTPAKUBAKA Y IUIAHMHAPCTBY MOXKEMO MPEJICTAaBUTH KAa0 3HAKE O
TUTAHHHAPCKOM ,,TpkumTy . 1[usb je nma ce mpyku yBUJA y CTaBoBe IUIaHWHApa (moctojehmx m
MOTEHIIMjaTHIX), O AaCHEKTUMa HUXOBOTI (HE)3aJ0BOJHCTBA, O IHUXOBOM IIOHAIAKY, O IIEHaMa
TUTAHMHAPCKUX aKIuja, MoryhHocTHMa eukacHe nmpomortije u np. Llupoka je nene3a moryhHocTH.

HcTtpaxkuBame — IMpHU OICeT (MCTpakUBambe MJIaHUHApa O CIEKTPY Pa3HUX MOTYNHOCTH...- BE3aHO
3a IUIAaHUHAPCTBO y CBOM I'pajly; Be3aHO 3a KOHKPETHO IITAHMHAPCKO APYHITBO / KIIyO0...)...

- HcrpaxuBame rpal)ana o rumaHnHapCTBY — (MYIIKapIH — XKeHe; Mitahi — cTapuju), peumMo
Jla JIM TI03Hajy HEKH IJIaHWHApCKU Kiyo (na mu cy uynu 3a [IK Konaonuk, 1K XKenesnuuap,
I1K ABaiy... ; focaalime HCKYCTBO y INITAHUHAPEHY; Ja JH j€ TO OIlacaH CIOpT;

- HcrpaxkuBame nocrojehux niaHmHapa — CBUX y3pacTa, TOAMHA CTaXa Y TUIAHHHAPCTBY U
cl. (peuruMO TOKOM penyOIMYKUX U TpaJuIMOHAIHUX akiyja mupom Cpouje) — 0 HeKUM
aCTIeKTHMa K0ja JOTHUYY lUXOB aHTa)XKMaH Y TUNITAHHHAPCTBY, O HUBOY 3310BOJHCTBA
(byHKIMOHKCAa JPYIITBA Y KOjeM Cy WIAHOBU WM HE; J00pe U JIolIe CTpaHe OpraHu3alije

aKIfja KOHKPETHOT APYIITBa / Kiy0a; HUBO MOBEPEHA U 33/I0BOJHCTBA Y BOAMYE KOHKPETHOT
K /I114;

- HcrpaxuBame cTaBOBA M UCKYCTBA OJITOBOPHUX 0€00a y MVIAHUHAPCKUM KJIy00BHMa y
CpOuju (mpeacennuim KryooBa; wiaHoBu Y O; BOIUYHN) — a BE3aHO 3a IPOOJIEMATHKY
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(byHKIMOHKCAka KiTy0a; O CTalky U MOI'yNHOCTHMa OpraHU30Bamka MIIAHMHAPCKUX aKIja, O
npoOiemMrMa 1 MOryhHOCTHMa IPOMOBHCamka INIAHWHAPCTBA y FbHXOBUM CPEIHHAMA. ..

O30MbHMjEe UCTpPOKHMBAKE W KAaCHWja aHalIM3a M o0paxa Marepujajga omoryhmia Ou Kpeupame
epuKacHe M YCIIEUIHE CTpaTeruje y JAajbeM pa3Bojy IUlaHMHAapcTBa y CpOuju; y H3HANAXKEHY
MOTYhHOCTH 3a KpEaTUBHU]U M 0OJbU TPUCTYI Y IPOMOBHUCAKY IJITAHUHAPCTBA. ..

On morogHNX TeXHMKA HCTPAKMBAMKA Kajla je IUIAaHUHAPCTBO Yy MUTAy MOTY Ce€ KOPUCTHTH: .
Tepencka uctpaxuama (face to face) — myrem ynutHuka / ankere; 2. TeneOHCKO UCTPaXKUBAKE;
3. IHTepHeT UCTpaKuBambe; U Jp.

Koje cy To nu/bHe rpyne noTeHIMjaTHUX / HOBHX TUTAHWHApPA: Ja JIK Cy TO NIEH3UOHEPH, OMIIAINHA,
HE3aI0CJICHH, 3aII0CIICHH, MYIIKAPIIH, JKEHE... J1a CE€ CETMEHTUPA U YTBPpAU NMpodwit Jbyau Kojuma he
ce oOpahaTh KOHKpETHA IJIaHMHAPCKA opraHu3amyja... O30M/pHO UCTPAKUBAKE U 00paIa 1 aHaIn3a
MoJIaTaKka U CTaBOBa 3aXTeBa MPO(HECHOHAIHO MO3HABAKHE MAPKETUHINKUX 3HAKA U BEIITHHE.

Kana ce mpomMeHe y Hekoj opraHu3aliiju 0JiIBUjajy CIOpHje 0J1 MPOMeHAa Yy OKPY:KewYy, Tpeda 3HaTH
na je xkpaj omm3sy! (Jack Welch)

2.2. ITA KPACHU IEPCIIEKTUBHY IIVIAHUHAPCKY OPITAHU3AIINJY?
(K/JbYUYHE OJJIMKE JOBPUX IINTAHUHAPCKHUX KJIYBOBA)
n
IHITA KPACU HEIIEPCIIEKTUBHY IIVIAHUHAPCKY OPI'AHU3ALINJY?
(KVJBYYHE OVIMKE JIOIIUX IIVIAHUHAPCKHUX KJIYBOBA)

OBo je Moryhu mMozen Kako MpuByhH ¥ CTBOPUTH J0KHBOTHOT IJaHUHApAa. [[pyruM peunma Kako
CTBOPUTU TIEPCHEKTHBHY IUIAHWHApCKYy OpraHu3alujy koja he umatu 4YBpCTe TeMesbe 3a
KOHTHHYHMPAHH PacT U pa3Boj — y CBUM JIOMeHHMA. T0 je yCIIOB JJa HOBH JbY/IM OCTaHy U ,,3amaie’ ce
1aHuHapcTBOM. TajHa je y cucremy!

HapaBHo, 0BO je camo morjex ayropa - KOJU TPOU3MJIA3HM W3 BHUIIETOAUIIbEr mpahewma u
ucTpaxknBama Kkako ¢yaknuonume I[IK Bykan, anmu ®w Jpyrd yCHEIIHHM WM HEYCHEITHU
IUIaHuHapcKu Ki1yooBu y CpOuju, onnocHo BaH Cpouje. [IpuBatau I1K cy Heka npyra npuya.

Pen. HNEPCIIEKTUBHA HEITEPCIIEKTUBHA
opo INJIAHUHAPCKA OPTAHU3ALINJA IINIAHUHAPCKA
i OPIAHU3ALINJA
- U3pahene cy ctaOuiHe, jake MHCTUTYLH]e: - Caabe nncTuTynuje (Ynpassu oaoop,
VYnpasuu onoop (YO), Hanzopau on6op (HO), Hanzopuu on6op, Behe wactn); Onnyke
1 Behe wactu (BY); hopmupane komucuje u3 noHoce nojenuHuy; YO je camo ,,Ha
" | npyrux obmnactu... [lomryje ce Cratyt; Onnyke | manupy.
noHocu YO — BehiHOM Ii1acoBa, ajld TEXKH ce
ycaryianiaBamy...
- JacHa mpaBuMI1a MOHAIIAKa; IPUAP)KaBamke Mo | - HejacHa mpaBuJia noHamama; He
MPABUJIHHUIIAMA U YITyTCTBAMA... MIOIITY]jy C€ MpaBHJIa U YITyTCTBa
5 OyHKIIMOHUCAKE KITy0a CXOAHO Baxkehum npasuiHuka [1ICC-a, ogHOCHO
" | ”HTEPHUM TPABUITHAIINMA; MPaBUTHUKA KOHKPETHE IJIAHMHAPCKE
opranuzanuje (I1IK / I1/1); Cratyt IIK ce
MOHEKA]] CBECHO KPIIIH;
- YnpaBHu 0a00p ce HajMamke jeTHOM MeceyHo | - Omydyje jenaH 40BeK, WIH IPynuna
3. | (wnm yemrhe) cactaje ¥ CBM WIaHOBU OJTY4yjy O | Jbyau; [Ipyru ce He KOHCYITYjy, HE
BOKHHUM MMHTAakBMMa - KaKo pa3BujaTH Ki1y0; Jeman | mutajy... M3paxkajaa conupama
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Opoj cacranaka onpkaBajy u 'y Hagzopaom
onbopy u Behy uactu;

MojeIMHaIa — Ha IITETy pa3Boja Kiyoa;

Kanauaaru 3a pykoBoOACTBO KiTy0a - 4IaHOBE
YO, HO u BY, y npunnumny, mopanu Ou 1a

- He moctoje jacHu kputepujymu y
u30opy wianora YO, HO u BY;

4. | mocenyjy Tpu KJby4He omiuke: 1. Ctpydnocr; 2.
Jaky no3y mopannoctu u 3. CipeMHOCT J1a
MEHajy CTBapH — Ha 60JbE;
[TocToju dhuHU ckaax MJIAAUX U CTAPUjUX Y - JlomuHanuja crapujux y YnpaBHUM
MHCTUTYLIMjaMa KJIy0a U y WIAHCTBY;, o100pUMa M IPYruM MHCTUTYIIH]aMa;
5 HEeMa MJIAJINX U CPETOBEUHUX
: IUTaHUHApa; HeMa JKeHa, WK UX je
MUHUMAJIHO...
- YesiHM JbyAU y OpraHu3aluju (IpeaceTHUK, - Yennu spyau y KiyOy Hemajy Bu3Hjy
MOTHPEICETHUK, HAUYSTHUK U CEKpeTap) uMajy JlaJbeT pa3Boja M pacTa; HE MOT'y JaCHO Ja
6. jacHy BM3Mjy KaKo U KyJla BOJAUTU KH¥6; umajy carsiesnajy Kako CTIfIhI/I 0. I/IJIH HEKO U3
3HaWkAa y YIpaBibaky; KPaCu UX UHUIM]jaTHBA U PYKOBOJICTBA UMa JaCHY BU3H]Y, 3HAKE U
nocBeheHoCT. SHEPTHUjy, AJIM Ta OCTAJIN HE pa3yMejy u
CTOINHUPAJy Ta...
- Kyarypa y komyHukanuju. YBaxkaBame Tyher | - Hema KyJType y KOMyHUKAIU]H.
7. | munubewa. Moryhe cBalje ce HeyTpauiiy; Yecra Bpehama. Yuectane cahe.
HepaszymeBame;
- [InanuHapcka opraHu3aiyja je noctaBmia jacHe | - PykoBoactso (wmm Behu geo YO) e
8. (mrcaHe) HMIbeBe, U3a Kojux je ctao YO u Pa3yMe IIIAHCKA NPHCTYIT y BOhewy
ynaHcTBO. CTaBasba ce, peuMo, Harjlacak Ha TpU | jeJlHe OpraHM3aliije, a joll Mambe CUCTEM
TJIaBHA [IUJba, KOja MOPajy Ja Oy1y MepJhbUBa; IINJbEBA;
PykoBozcTBO y miIaHMHApCKOM KiIyOy 3anaxe ce | - HerpancnmapeHTHoOCT y
3a TPAHCNIAPEHTHOCT y QYHKIIMOHUCAKY U (byHKIMOHHCARY TUTAHUHAPCKE
g | YemocTassba Takas CHCTEM. TpancnapeHTHOCT y | opraHusanuje. 3HadyajaH Opoj 4jgaHoBa
CBUM JJOMeHUMA (HYHKIIMOHHUCAKkA KITy0a; HEMa Ca3Hamba O HAYMHY
byHKIMOHKCama KiTy0a. MHore
nH(popMallrje HUCY TOCTYITHE;
- [TocToju MHCTHTYT OATOBOPHOCTH — - He mocToju MHCTHTYT OTOBOPHOCTH.
MpeJCeTHUKA, TOTIPE/ICEIHNKA, HAUeTTHHUKA, Hanzopuu on6op u Behe uactu He paze
10. | cexperapa, ocranux wianoa YO, MpeaceHUKa | CBOj I10Cao;
HO, npencennuka BY u npyrux (OHUX KOjH BOJE
onpehene cexije, KOMHUCH]e, MPOjeKTe U CI1.);
- YUnanoBe YnpasHor on0opa, HagzopHor - [lojenuun unanosu YO, HO u BY (unun
onoopa u Beha yactu kpacu cTpydHOCT y reHepaIHo) MOCeAyjy CKPOMHA 3Halka U
11. | ynpaBibamy, 3HamE, MOPATHOCT, ETUYHOCT H CHOCOOHOCTH KaKo YCIIEIIHO BOJUTH U
MotuBanuja; Ouu nokpehy creapu... pa3BUjaTH IUIAHWHAPCKY OpraHu3alujy,
KaKO YCHEIIHO UCTIPATUTH NpOjeKar...
12 |- Web cajt u facebook mpodu mrannHapckor - [Imanunapcku kayo He moceayje web

KJIy0a CITy’KM 32 aKTUBHY KOMYHHKAIIH]y ca

cajt wiu facebook npodui; umm je To y
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nocrojehuM 1 MOTEHIMjATHUM TJIAaHUHAPHMA,
MeIUjuMa B APYruM 3aMHTEPECOBAHNUM Ipyliama.
O0usbe KOpUCHUX MH(pOpMAIIHja U TOAATAKA;

CKPOMHOj BapHjaHTH;

- Y I1aHWHAPCKO] OpraHu3aIju mocedaH je
Harjacak Ha MJiajJe 4JIaHoBe. Y CTAHOBJBEH €
MOJICTHIIAJHU CHCTEM 32 (b UXOBO YWIAHEHHE,

- YV miaHWHAPCKO]j OpTaHU3aIji HeMa
JIOBOJHHO 3Hamba, EHEPruje u
onarosapajyher npuctymna jaa ce

13. 00yKY, IPUCTYII y pajy; IJIAHCKH C€ OCHUBA]Y JTYTOPOYHO, OCMUIIJBEHO U TUIAHCKU
IUTAHUHAPCKE CEeKIMje 0 MIKOJIaMa; MOTHUBHUIITY MPUCTYIH Y NPUBJIAYeby MJIATUX U
npodecopm... IbUXOBOM TPajHUJEM 3ap)KaBambYy...

14. |- [TomrroBame U (popme U CyLITHHE; - [TomroBame Gopme, a CymITHHA HUjE

’ OuTHA;
- ¥V unaHcTy je 10BOJbaH OpOj MIIAAHNX H - YV unaHCTBY Kiy0a y MOTITYHOCTH

15. | cpenoBevHMX IJIAHWHAPA, KAO U cTapujux. Heka | moOMHUHUpAjy IUIAHWHAPU CTapHje
ONTUMAaJTHA MeIIABHHA TeHepanuja; reHepanuje;

16. | - [locToju TUMCKH paj; - He mocToju Tumcku pan;

- [locroje nuueHIMpany, KOJ0BAHU BOAUYM; | - He mocToje nuueHnupany, mMKoJI0BaHH

17. BOJIMYH; WX UX j& U3PA3UTO MAJIO —

CXOJTHO BEJTMYMHU KI1y0a;
- [lotnyna TpancnapeHTHOCT y pyHKIIMOHUCaky | - Hema TpancnapenTHOCTH
IJIaHMHApCKe opranusanuje; Mudopmanuje u (BumsbuBOCTH). [lojenuHuu kpujy
1g, | MOAALH CY OCTYIHH 3aHHTEPECOBAHMMA. . unpopmanyje u nogatke. lllymxka ce mo
: ,KyJoapuma“‘; paha ce HeToBepewe U
cyMme; YO Hema cHare J1a ce u30opu ca
THM.
PykoBO/ICTBO Heryje 0TBOPEHOCT, TPAXXU HOBE - PykoBozcTBO y KOpeHY ceue
19 ujaeje o wiaHoBa... KOHCTpYKTUBHY KPUTHKY KPHUTHYKO MHIILbeH€ YIAHCTBA,
" | MOTHUBHIIIE U JOKUBJbABA j€ Ka0 MOTpedy U OJIHOCHO I10je/INHAIa;
13a30B 3a HOBa Ipernyha.
- PykoBoACTBO je y cTamy 1a MOTHBHIIIE BehH - PykoBo/icTBO HeMa cTpy4YHOr
20 Opoj Apyrux IJIaHWHApa J1a C€ aKTUBHO YKJby4Ye y | KamamuTeTa Ja MOKPEHE MojeIuHe
" | creKTap pa3NIuYUTHX KOPUCHUX aKTHBHOCTHU y OJITOBOPHE YIAHOBE U J1a UX YKIbYYH Y
pa3Bojy U pacTy Kiryoa; peanu3ainjy KOpUCHUX MpojeKara,
- PykoBOZICTBO BOJIM U TeXKH MPOMeHaMa Koje - PykoBOICTBO He BOJIM NIPOMeEHe; WIH
JIOBOJIE JIO JTaJbET pacTa M pa3Boja Kiyoa; Behu Opoj wianoBa YO He 103BOJbaBa Jia
21. HacTyIe KOPUCHE IPOMEHE Koje Ou
JIOBEJIE JI0 TaJber pacTa v pa3Boja
TUTAHHUHAPCKOT KIy0a;
- [InanmHapcku ki1y0, OTHOCHO PYKOBOJICTBO j€ - MapkeTHHT je HEMO3HAHMLA 32
MAapKeTHHIIKH opujeHTHcaHo. [locToju PYKOBOJICTBO KiyOa. Hema uzeja, HOBux
22. | MapKeTHUHT THM, IJIaH MAPKETHHTa M CIIPEMHOCT | Kpealija, HOBUX MpojeKaTa... ¥ ako UX

Jla ce ylaxe y IpoMOIIH]jy MIIaHWHAPCTBA U
KJIy0a, ajy ¥ y M000JbIIIalkhe Y OpraHu3aIn]jy

HnMa - HEMa I/IMHJ'ICMCHTaL[I/IjC.
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IUTAHWHAPCKUX aKlinja, OpeHauparme, HOBE
nporpame, IPUCYCTBO Y MEANjUMA U IP.

- PykoB0/ICTBO KOHTMHYMPAHO U CTPYYHO NPATH
notpede, *KeJbe U OUeKHBamba YJIaHOBa Ki1y0a, Kao

- PykoBojicTBO He pa3yme 3Ha4aj
UCTPAXHMBaMba, HUTH KaKO TO CITPOBECTH.

23. | ¥ moTeHIMjaTHUX TUIaHUHapa; Heka BpcTa To je Tpomewe eHepruje... Mu 106po
HCTPA’KHBAKa YWIAHCTBA 10 PA3HUM OCHOBAMA; | 3HAMO IITA JKeJe HAIIM IUIAHWHAPHY. ..
- CMUIIJBEHO U IUTAHCKU C€ pa3Buja HAeHTHTeT | - [locnemmBame TP)KUIIHOT HACHTHTETA
U uMuU k1yoa. To ce mocTike KOHIIETITOM U jauarme UMHIIa KiTy0a ce He CIIPOBOIM
o4 | MPMBIAUCHHA HOBUX WIAHOBA M CHMIIATH3EPA, U PYKOBOJICTBO HE pa3yMe IITa TO 3HAYH
" | jacHUX mpaBWJIa U CTaHAApAa y u3Bohemy ¥ 3amrTo je To OutHoO. Min ce mokyasa,
akuuja, u3pany uajepa, makara, IpucycTBa y aJI1 HEKPEATHBHO U HECTPYUYHO.
MeaujuMa u Jp.
- YV 3aBHCHOCTH O]] BEJIMYMHE YWIAHCTBA U - Jenan wim Ba BoJuya Cy MOTILYHO
TUTAHOBA JJaJbeT pa3Boja Kiry0a IMOCTOjU T0OBOJbAaH | AOMUHAHTHH y OpOjy OpraHM30BaHUX
25. | Opoj NIAHMHAPCKUX BOAMYA, C THM JIa Cy OHH peann30BaHMX TUIAHMHAPCKUX aKIIHja;
KOJIMKO / TOJIUKO TMO/Ij€AHAKO YKJbYUYEHH Y
BOhemwY aKIuja;
- [locroju nenoBuT, jacan rogummu [liian - F'ognmmsu [1nan muraHuHAPCKUX akIuja
26. | mIaHMHAPCKHX aKIHja, ca JaTyMHuMa U3Bohema u | je caMo OKBHUP. Vin HeMa KOHKPETHOT
KOHKPETHUM BOAMYNMA; [Tnana.;
- HakoH peann3oBaHuX ITAHUHAPCKHUX aKLUja - Hema uctuHcke puHancHjcKe
o7 | BOMIH JIOCTaBJbajy HAYEIHUKY KITy0a KOHTpOJIE HAKOH OpraHu3alluje
" | M3BemITaje 0 peaJM30BAHUM aKIMjaMa (ONIUTH | CIIPOBEJCHE IUIAHMHAPCKE aKIIH]e.
M3BENITA] M MHAHCH]CKHU M3BEIITA)); Boauuu He 1ocTaBsbajy W3BEIITA)E;
- Boanu opranusyje miaHUHApCKe aKIuje - Boanun cy npBeHCTBEHO MOTHBHUCAHHU
og_ | MPBEHCTBEHO U3 Jby0aBM IpeMa IUTAHUHAPCTBY U | Y OpTaHU3alMj| IJITaHUHAPCKUX aKIyja
" | BOhemwYy, y3 HaJoKHaAy oapeh)eHnX TPOIIKOBa; na Ou 3apaauiu (1a 6u MOmyHWIN
MIpa3HUHE CBOT JIMYHOT OyIIeTa);
- Banpenna akumja ce HajaBJbyjy HajMambe - Bognun Ha peioBHUM HEleJbHUM
g | Mecell laHa YHanpes — y3 10301y YO. Ilocroje | cacTaHIIIMa MUTA]y WIAHCTBO: ,,I'/1e
" | jacHa MpaBMIIa IO TOM MTUTAY; hemo na naemo oBor BukeHaa™ Ja
MPEJUIAKEM. ...
- Boany Ha akuujy nyrtyje 6ecruiatHo, - Bognunma ce He 103BOJbaBa 12
Ha/I0KHal)yjy ce TPOIIKOBHU HCXpaHe, Hohema, aJIeKBaTHO HAIUIATe CBOj aHT&KMaH
30. | opraHM3aMOHH TPOIIKOBH U Jp., KaKO je oprasuzaigje u Bohema Ha

JoroBopeHo / u3rnacaHo Ha YO - penumo
JTHEBHHULIE U JIP.

IUTAaHMHAPCKUM akiujama. Hema
MOTHBHUCAHOCTH;
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- Boauu nunie ¢puHaHCHjCKH M3BEIITaj HAKOH
peaTn30BaHUX MJIAHWHAPCKUX aKIIK]ja, CXOJHO

- [Tumy ce puHAHCH)CKM M3BEIITAjH, ATU
HeMa UCTUHCKOT He3aBHCHOT npahema,

e MHCTUTYLIMOHATIHUM OJUTyKama Kiryoa; kako o1 HagzopHor oxbopa /
YHYTpalimbe KOHTpoJe, Tako u o1 YO,
- Cexperap CTpy4yHO BoIU (pHHAHCH]CKe TOKOBEe | - HeMa ncTuHCKE KOHTpOIIe
KJIy0a TOKOM (hrCKaliHE TOAMHE, CacTaBJba (hMHAHCH]CKUX TOKOBA;
32. | Meceune WM KBapTanHe u3Bernraje 3a YO (ynasu
U M3J1a31), 10CTaBJba UX HAa KOHTPOJY HaJ30pHOM
oz100py;
- Op ycrenHo pealn30BaHuX MIAHMHAPCKUX - [Inanunapcku Kiayo, OTHOCHO
aKIja CMUIIJBEHO Ce M3/IBaja MPOICHAT 3a PYKOBOJICTBO HHje MpeIBH/IEI0 OBaKaB
JlaJbe jauame IMIIaHMHApCKor Kiryba (peunmo 2%, | HauuH (puHAHCHpamba Kiy0a; Wiu uma
i 5% wm 10% onx ykynHux yruraheHux cyma; | Apyre TOBOJbHE cUCTeMe (PMHAHCHPAbha,
33 | WM 50, 100 win 150 nuH u Buie 1O l'IJ'IaHI/I.Hapy) WIH je PYKOBOJCTBO HEOATOBOPHO IIpeMa
¥ TOMe cIMYHO (Y 3aBUCHOCTH OJ1 KaTeropuje JlaJbeM pa3Bojy Kiy0a;
akuuje); Ta cpeacTsa ce CTporo HaMEeHCKU
KopucTe — 3a Behu 6poj HOBUX MITaHX
IUTAHUHApPA; 3a pean3alijy MapKeTHHT
KOMYHHKAIlHje, HOBE OlpeMe, TAKMHUEHa U CII.
- [In1aHCcKM ¥ OCMUILJBEHO CE MIMPEe HOBU 001MIM | - PYKOBOJICTBO HHje 3aMHTEePecOBAaHO J1a
IVIAHMHAPCTBA y KIyOy: peuMo - alllMHK3aM, | IpUXBaTa U MIMpU HOBE OOJIMKE pa3Boja
34. | OMIMKINCTUYKA CEKIIHja, TPEKUHT CEKIIH]a, (v HeMa 3Ha’ba ¥ MOTHBALIU]E), WIN
€KOJIOIIKA CEeKIIMja, OPHjeHTHUPUHT, He/leJbHA cMarpa Jja OBaKBM HauMH pa3Boja MOTY
nemayena y Ipupoay Ha 060auMa rpajia M 1p.; | Ja IoBeay J0 Ienama Kiyoa;
Ry -
- Opranu30Bame KOHTUHYUPAHUX HHTEPHUX - PykoBozcTBO He mokpehe u He
npeaaBama (KypceBa, TeuajeBa, 0OyKe U CJ1.) O | OpraHu3yje MpHUKIAIHY elyKalnjy 3a
OCHOBaMa IUIAHMHAPCTBA U JIP. 3a WIAHOBE HOBeE, TIOTeHIIjaTHe YwiaHoBe. Hema
35. | mIaHMHApCKE OpraHu3aldje; 3a HOBE yWIambeHe | CUCTEMCKOT IPUCTYIIA, MM CE HE pasyMe
MJIaHWHApE MoTpeOHa je yBoaHa o0yka — mpe noTpeoda;
HETO0 IITO KPeHY Ha PEKPEeaTuBHY aKLUjy — Kao U
Ha caMoj aKIHjH;
- CraBJba ce Harjacak Ha TAKMHYapCKH €0 - PykoBOICTBO He cXBaTa y JI0BOJbHO]
36. | IuTaHMHAPCKOT CIIOPTa — TAKMHUYCHA Yy MepH 3Ha4aj PUXBaTamka U yjaarama y

TUIAHWHAPCKO] OPUjEHTAlIMjH1, Y HAIIMOHAIHO]

TAKMHWYAPCKE NUCHUIIJIMHEC Y
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TPEKHHT JIUTH, Y BACOKOTOPCTBY H JIP.; IJIAHUHAPCTRY;
[IpBa mnaHmHApCK akiyja je OJCKOYHA JacKa 3a - 3HayajaH MPOIIEHAT HOBUX

37 | HOBOT ILIAHHHAPA. [Inannnapcku Kiyo je MOTEHIMjaJTHUX TUIAHMHApA C€ HAKOH

" | mocTaBMoO jacHa IpaBHIIa 32 BOANYE KaKO NPBE TUIAHUHAPCKE aKI[Hje BUIIC HE

MaKCHMAJTHO MTPUCTYITUTH HOBUM IUTAHWHAPHUMA; | TI0jaBe y KIIyOy;
UnaH pykoBOJICTBA IUTAHUHAPCKOT KITyOa JI0)KMBOTHH MPEICETHUK,

38. | pecriekTyje aHra)XMaH y jeTHOM MaHIaTy MOTIPEICETHUK, HAYeTHHUK, wiaH YO...
(eBeHTYJIaHO JBA - & TOJIUHA); Ty Hema pa3Boja...

2.3. INTAHUHAPCTBO KAO MACOBAH CIIOPT

VY crpareruju pa3poja cnopta y Cpouju 1o 2018. ron. MunucrapctBo omnnagune u crnopra PC je kao
,,[IPBEHCTBEHHU‘ TMpuopuUTeT HaBeno: OmacoB/beme M IIHPOKY AOCTYNHOCT CIOPTAa 3a CBe
reiepaumje. Llvs je na mro Behu 6poj rpahana P. Cpbuje Oyne ykibyueHo y GU3HUKO BeKOamE y
OKBHpY OpraHM3anuja y oOJacTh CHOpTa W KpO3 Pa3IMUYHUTE BUIOBE HEOPTraHM30BAHOT OaBIJbEHA
CIIOPTOM.

VYnpaBo je MJIaHWHAPCTBO jeaH OJ PETKHX CIOPTOBa KOJU KOHLENUUJCKU U (GopMaaHO Oarr
HCIyHkhaBa oBaj 3axTeB. IIaHMHAPCTBO je Y BPXY HAjMacOBHHMjUX CHOPTOBAa — OrpoMaH Opoj
IUTaHMHapa (CBUX y3pacTa — MajJa IpOTeXy cTapuju) BUKEHIOM Oopase y IutanuHama... Hop. I1K
[To6ena u3 beorpana uma npeko 2.000 yarameHuX, pErHCTPOBAHMX TUIAHUHAPA.

[Tponsmnasu, na OM Ha KOHUENTY MAaCOBHOCTH TpeOajlo WHCHCTUPATH y KOMYHUKAIMjH ca
penyOIMYKUM, FPaJCKUM WM OMIITUHCKUM OpPTaHKWMa, a BE3aHO 3a paclofeny cpeicTaBa u3 oynera
(MHHUCTApCTBA, TPaja WK OIMIITHHE) 32 pealln3allijy TOAUIIBUX U IPYTUX MporpaMa CIOPTCKUX
yapyxema — kako 3a [ICC, Tako u 3a cBe miIaHMHapcke kiryoose mmpom Cpouje.
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Hajoarosopuuju (Yupasuu on6op IICC, npencenuunu u wianoBd YO IUIAHMHAPCKUX KIyOOBa
mupom CpOuje u np.) Mopayin OW 1a MHTEH3UBHO Pa3MUIIIbajy O MOTYRHOCTHMA KaKo J1a TIOJUTHY
MO3HATOCT U HMMHIl IUTAHWHAPCKE OpraHM3aldje; KaKo MPUKIAAHO HPUOIMKUTH IUIAHUHAPCTBO
HIMpPEM KPYry MOTEHIIMjaTHUX YUYEeCHUKA...

V oBupy IInannnapckor caeza CpOuje cy IiIaHMHAPCKU KITyOOBH M JPYIITaBa y CBOjCTBY IPaBHUX
mmna. [ICC koopaunaupa pax cBux komucuja (ykymao 20) — on Hauennmmra, Komucuje 3a
IUIAaHUHApEHhE U nemauene, Komucuje 3a BucokoropeTBo u ekcrieaumyje, Komucuje 3a anmmuauzam,
nemame y JIeAy W TYpHO CKHjama, npeko Komucuje 3a ciyx0Oy Boauuda, Komucuje 3a pax ca
mitaguma, 1o Komucuje 3a apxuBy. IICC je unan UIAA (mehynapoane acouujaiyje miaHHHAPCKUX
caBesa).

YcenocraButH npouec KoHctaHTHe komyHukanuje IICC-a ca cBum rurannHapuma mmpom Cpouje
(waHoBMMa IJIaHMHAPCKE OpraHusanuje) — mocpeactBoM Mejina u cajta IICC-a. IloxkesmHO je
(oCpeICTBOM IUIAHMHAPCKUX KIIyOoBa — KOjuX je oko 100-TMHAK - aKTHBHUX) NMPUKYITUTH ME]JI0BE
CBHUX WJIAaHOBA (OHHUX KOjU

2.4. HOBU UHTEPHET CAJT IICC-a

VY HajaBu je HOBU Be0 cajt [Imanunapckor casesa CpOuje. M306pan je usBpumial nocna. [peacroju
npwmdHo obaBe3a. OCMUIIUBCHA, KpeaTHBHA M 3aMaliHa WHTEepHET npe3eHTanuja [ICC-a moxe aa
MIPYXH 3aBUAHY penyTanujy y onmckoj OyayhHocTu.

Hub je mpuOIMKATH TUTAHUHAPCTBO, TUTAHWHE, MPYXUTH OCHOBHE WH(pOpMAINHje KaKo IOCTATH
IiaHuHap... Jlu3ajH je jeaHa oJ Haj3HAYajHUJUX OJpPEIHMLA Yy apXuUTeKTypu cajra. CajT O6u mmao
CBOjy MapKETHHIIKY, HHPOPMAaTUBHY, EKOHOMCKY, CIIOPTCKY, KYJITYpHY H JIp. QYHKIIH]Y.

O6JgacTu koje 0um Ouie uHTepecaHTHe cy cieaehe: OcnoHe umHpopmammje o IICC- y, o
riaHuHapcTBy y CpOuju, 0 yno3u IUIAaHWHAPCTBA Cca acleKTa CIopTa, 3[[paBjba, peKpealuje u ap.;
AcnexTn ucropuje: AKTyelHH W HapenaHu BaxkHu norahaju; Y ¢doxycy; Bumeo; Becru; Caseru;
Pexname; Kako mocraTtu unan riaHuHapckor kiny6a; Pykosozactso I1ICC-a; [TocebHe cnenujamHoCTH
— TEeKCTOBH H ycMepeme 3a ammuauzam, ['CC, cmeneosiordjy, TUTAHWHAPCKY OpHjeHTAIujy /
OpPHMJEHTUPUHT, CIIOPTCKO Nemame, ekcrneauuuje u np.; Illupa nucra akTyemHHMX IOKyMEHaTa;
Yacomnuc — [Inannaapcku rimacHuk; [1ocI0BHU, TAPTHEPCKU M MEIU]CKH TIOKPOBUTEIBH; [IpHujaTessu;
Kopucuu nunkou; 360p Bonuya; Komucuje; [Inanunapcke Tpancsepsane; EBpornicku nemauku myT;
bubnuoteka / nureparypa; ®opym mianunapa; 3amTuTta npupoae; Web mpomaja ruraHMHApCKUX
kwura u ap.; Hiking in Serbia; Kanengap miaHuHapckux 3Ha4ajHUJUX aknuja; Bupeo mpukasu —
HIpP. YBOPOBH Yy IUIAHUHAPCTBY, WIH TEHAKE Yy CTEHH, WIM CHymTamke y nehuny u ap.;
[Tnanunapcke web crpanwmie; Hajuenthe mocraBibeHa mnutama (Frequently Asked Question);
Xymop; CHTypHOCT y IJIaHWHaMa; Y TOTPa3y 3a MyTOBakbUMA; WTI. UTI.

14



Cajr TICC-a (Www.pss.rs) Ou Tpebaio MaKCMMAJIHO TPOMOBHCATH U TO KpO3 IUIAHCKU
KOHTUHYUPAHHU ¥ KPEaTUBHU MPHUCTYII (HE caMO y JaBHUM TJIacuInMa, Beh MHOTO mupe).

KomyHukarmony apTuKyJiannjy Ha HHTEPHETY IIOCTaBHO j€ jefaH (MoXKaa U He Oamn 3aBujaH) Opoj
uiaHHApcKux Kiyoosa y Cpouju. Kiyd koju Huje Ha mHTepHeTy (web site, facebook u np.) Ha
W3BECTaH HAaYMH, acoIpa Ha HEArwjIHy ¥ MH()EPHOpHY OpraHM3alMjy Koja HHUje CIpeMHa Ja ce
YVKJbYYH y pa3BOj W MPOMOLM]Y TUIAHMHAPCTBA Y CBOM Kpajy. HapaBHO mocToju Buile pasziora te
amaruje.

IICC npexo cajTa KOMyHHI[EPa ca OPOjHOM MYOJMKOM U TO: IIaHuHapu u3 CpoOuje U OKpyKema,
rpahanu n3 CpOuje — Kao NMOTCHIMjATHU IJIAaHUHAPH, HAIMOHAIHE W PETrHOHAIHE WHCTUTYIIH]E,
MOCJIOBHU MAPTHEPH U APYre OpraHu3aluje, MojeIuHIIH. .

[ToxxesbHO je nma neo cajta Oylne y eHIJIecKOj BapHjaHTH, jep ce Ha Taj HAuMH NpHOIMKaBa
rnobanHoM nocery. Huje some yOarmuTh M KOHIENT MHTEPAKTHBHOCTH, M TO OM 3aXTeBajo
JIoJaTHA ynarama. Y CHEKTpy KpeatuBHOCTH u wuH(popmatuBHe cHare, [ICC Oum Tpebamo na
npeaBoau y cBery miaHnuHaperBa y Cpouju. Hapasno, cajroBu I1K IloGene - npe cBera, aiau U jour
HekuXx u3 BojBomune m beorpaga cy y BpXy MO KBaJIMTETy M OOMMY KOPHCHUX HMH(pOpManuja u
nojaTaxa.

Ono wTO Kpacu mpodgecHoHaTaH NPUCTYN Yy U3pajau cajTa je: opraHus3aluja cajra, Ju3ajHepcKe
Kpealnuje 1 aTpaKTUBHOCT, €CTETHKA, 3a0aBHA TEMAaTHKa, NHTEPAKTUBHOCT, KBAJIUTET HHpOpMaIHja,
MAaIITOBUTOCT y TIPEJCTaB/batby IUIAHMHAPCTBA, aKYPHOCT, MOTYHHOCT JaKOT KpeTama II0 Maru
cajTa u Jap.

Cajt [1CC-a 61 Tpebdano na 6yae mosesan ca Facebook crpanumom u Twitter-om I[1CC-a. Haume,
OHO HITO ce 00jaBJbyje Ha cajTy (BECTH, HajaBe, BaKHU Joralaju, 3aHUMIBUBOCTH...), MOTJIO OU J1a ce
npeHocu u Ha Facebook m Twitter, jep mocroje MoryhHOCTH KOMEHTapHcama I[TOCETHIIAIA,
najkoBama, npumehyje ce ko mocehyje ctpanuiie, Mory ce u3bpojatu najkoBama u jap. Ce TO
KOHTHHYHPAHO TOAMKE CBECT JABHOCTH O TUTAHWHAPCTBY...

3. KPEUPAILE OJHOCA CA JABHOUIRY (PUBLIC RELATIONS)
IHNIAHUHAPCKOI' CABE3A CPBUJE

Pamu ce 0 MeTOy OCMHIIBEHOT W KBAJUTETHOT KOMYHHIIHPaHhA Cca y)KOM H ITUPOM OKOJTHHOM
y3 ycIocTaBjbamhe uUBpIIhuX M adupMaTHBHUX Be3a. BUTHO je M3rpauTH HAYMH TMEPMAHEHTHE
MMO3UTUBHE KOMYHHKAIIM]€ Ca 3ajeTHUIIOM — Y3 IIHUPEHe 100pux BUOpaIyja.

[ICC ce y mpoliecy KOMyHUKallMje Haja3u U ,,cyaapa‘ ca pa3jiMuuTUM U OpOJHUM JAPYIITBEHUM U
Apyrum rpymnaMa. Ha npBom MecTy Ty cy miiaHMHapcke opranuzaiyje mmpom CpOuje — U BUXOBU
oByantheHu NpEeaACTaBHUIIM, KAa0 W YJIAHOBHU, 3aTHM IUIAHWMHAPCKW CaBC3U W3 OJIMKET | murper
OKpyXkewa — y okBHjy YMAA, MuHHCTapcTBO OMIAJAMHE U CIOpTa M Jpyre HalMOHAJIHe
opranuzanwje... Jlasjbe, Ty cy U eKCTepHU akTepu — rpahaHu, Meauju, Ipyre CIopTCKe OpraHu3aIlnje
UTI.

Jla Ou ce JeNOoTBOPHO M e(PHUKAaCHO KOMYHMIMpaio W ycmemHo ozasujao paj IICC-a, pasBujeHn
OJIHOCH ca jaBHoOIThy cy ox 3HavajHor yruiaja. [lojapum o6amuu P cy pasHOIWKH ¥ IUPOKHU U TO
Ou Omo0: KoH(EpPEHIIKje 3a Me/IH]je, TPABJHEHE CAOMIITEHA 32 MeH]je, MH(DOpPMHCamkhe TUTAaHUHAPA. ..
[locxxesbHO  je  mpoHahu  00pa3oBHOI, €JINOKBEHTHOI M BUCIPEHOT IUIaHWHApa/INIaHUHAPKY
(mpeBacxoaHo U3 beorpana) xoju 6u 6mo cripeman na ce nocsetd [lu apy u ,,qenuh® cBor BpemeHa
YCMEpHO y aKTHBHOCTH OJHOCA ca jaBHoImhy — mpe cBera mpema memujuma. PR (ITu Ap) rpagu
,,MOCTOBE" Ca IIMPOM T'PYIIOM jaBHOCTH M YTHUYE HA JaBHO MHCHE.
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3.1. OJHOCH CA MEJUJUMA

To je akTuBHOCT o1 moceOHOT 3Ha4yaja. OxHocu ca meaujuma nipu [ICC-y (mramnanu, TB, paano,
MHTEPHET U Jp.) MOpajy ce Mpo(eCHOHATHO YCTAHOBUTH M CIIPOBOAMTH. Perumo, mocToje JHEBHE U
HeJleJbHE HOBHHE, YaCOIMCH, IUPOK OITYC TEJEBH3H]ja, paJio CTAaHHIA, HHEPHET CajTOBA... TY Cy U
OmIIOOpaH. ..

IInaHuHAPCTBO je 3aHUMJbMBA, H3230BHA U KOPUCHA CMIOPTCKA AKTUBHOCT (TOJIMKO MOXEJhHA —
KaKo 3a MJIaJie, TaKo U 3a CTape) 0 KOjoj ce€ MHOT0 Tora Moxe pehu...

[NICC u muanuHapcku kiryooBu / npymTBa mupom CpOuje cy HenpodHuTHE OpraHu3aiuje U CTora je
NoXeJbHO (opcupaTu HemiaheHe GpopMme KoMyHUKaluje (koiuko roj je To moryhe). Ca meaujuma
(pemmmo tenemsuje - PTC, B92, Ilunk, [Ipea, Crnoprcku TB xanamu (mpe ceera COC kanai, anu
Jpyruma), Mory ce n3Hahu noxxespHe opMe KOMyHHKaIHje.

Meauju cy cTaaHo y ,,I'PO3HMYABOj“ MOTPA3M 33 3aHUMJBUBUM BeCTUMa, HOBUM MH(pOpMalijama
— u3 rotoBo cBux obusactu... [loprmapon IICC-a xoMyHunmpa ca MeaMjuMa M TPyAU ce€ JAa 3a
3aHUMJBMBE U MpUKIaAHEe HHGpopMaiuje u3Hahe mpoctop — Kpo3 emuroBame M cil. OH je
HeTlocpeiHa CIpera ca HOBHHApuUMa M ypeIHHINMa, CTBapa M Heryje Ommcke M crabuiHe Bese /
KOHTAKTe.

3a kBauTeran PR nmorpe6Hm cy nmocebaH ocMuIbEH IUlaH M crpareruja. [loprmaposn mopa na
noceyje 3aBUHY BEIITHHY MHCamka M BEpOATHOT U3pakaBama. Panu ce o cTBapamy NMO3UTUBHUX U
apupMaTUBHUX OJHOCA ca MUPOM (LIMJbHOM) jaBHUILNY, ca HAMEPOM J1a ce€ YCTaHOBM OAroBapajyhu
TpkumHN uaeHTuTeT 1 umMul [1CC-a, 0JHOCHO TUTAHMHAPCTBO MPUKAXE y TO3UTUBHO] (hopmmu.

3.2. KOMYHUIUUPABE CA MEJIUJUMA TYTEM CAOIIIITEKBA

OBo je moryhum Bua meaujcke komyHukanuje IICC-a. He 3axteBa Beha ynarama. b je
HarJIallaBaTy O 3HA4ajHUM NPEeTHOCTHMA IJIAHUHAPCTBA; [ j€ TO MACOBAH CHOPT...

[ToxespHO jeé KOHTUHYHpPAHO oJa0paHuM MeaujuMma ciatd (Kpo3 e-mail cucrteM, Wi oQUIIN]eITHO
nucmo ca memeopanaymoM IICC-a u ap.) BakHE BECTH KOje JOTHYY OCTBapeHe ycmexe u modene
MJIaHWHApa, KIIyooBa, opKaHUX (MAacOBHHUX) aKIMja, TAKMUYEHA, WU HAajaBe TAKMUYEHA... HOBU
npojextu [ICC-a.... Ilpumepa je myHo. TekcT npaTtu U CIUKa... BUAEO 3aIUC... KOMEHTap...
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3.3. OPIAHU30OBAIBE KOH®EPEHIINJA 3A MEJIUJE

buio 6u moxessHo ma [ICC Gapem jeqHOM KBapTaiaHO OpraHm3yje ocMHUIbeHy KoHbepeHiujy 3a
Me/rje ¥ IM030Be MPEICTaBHUKE 3HAYajHUX JaBHUX TJIacHJIA.

[Tnanunapcku caBe3 CpOuje M IUIaHWHAPCKE OpraHU3alldje Koje 3acTymna (Kpo3 MEAWjCKY MPU3MY)
MOCTajy Y3BHUIIEHU ,rpahaHu® Hame 3eMJbe, IJIEMEHHUTE HWHCTUTYIMj€ KOje BOJE padyHa o
€KOJIOTHjH, O OYyBalby MCTHMHCKUX BPEIHOCTH INPHPOJIE, MPOMOBHUIIE CHOPT, pEeKpeanujy U 3/paB
KHMBOT, YIIO3Haje Jby/Ie O OJIarojieTuMa IJIaHMHAPCTBA, KpeTamba, 00paBKa y MPUPOIN UTI. UT/.

IloBox opranm3zoBama koH(pepenmuja 3a menmje on crpane [ICC-a 6mo Ou moBomom Behux
IUTAHUHAPCKUX YCIexa — Telkhamka Ha BUCOKE CBETCKE BPXOBE, YCICHIHHX peaiu3aluja oapeheHux
HAI[MOHAJTHUX M PETHOHATHHUX MPOjeKaTa, 3aBpPIICTaK TUIAHHHAPCKE FOJIMHE U CYMUPAE Pe3yiTara,
BaXHU Jorahaju, 3HauajHa o0aBelTenha JbyOuTebuMa MpUPoie ¥ MHOTO TOTa JIPYTOr.

Kondepuuuje 3a meauje nHe Ou tpebano BpEeMEHCKH Ja Tpajy Iyro; MOXKEJbHO je Ja C€ CBUM
HOBHHApHMa MOJENM NHcaHu marepujan (Ha memopanaymy IICC-a), dotorpaduje na L/1-y, Hekn
NPUTO/IaH MOKJIOHYKN, JaTH BUIIIE MPHIMKA HOBUHAPHMA OKO F-UXOBOT HHTEPECOBAhA.

3.4. KPHU3HA KOMYHHUKAILINJA Y OJHOCHUMA CA JABHOILIRY

Kana ce mecn Hekn 030MJbaH MHIUICHT Ha TUIAHHHH — PEIIMMO, Ca CMPTHUM HCXOJIOM ITUIaHMHAPA,
AJIMUHKUCTE U CII., (Be3aHO 3a 0e30€THOCT JbY/AU, MU KUBOTHY OKOJIMHY uiH pernytauujy [ICC-a n
7Ip.) — MHTEPECOBabE MPEICTAaBHIKA MEJIMjH JpaMaTHYHO pacte. HemaBHO je kpu3Ha cuTyanuja ouna
y kamwony Hesuneo y Llpuoj 'opu, npe tora (2011. roa.) Ha OBuapy kaza je Boguu I1K Kabnap u3
Yauka Munyn hojb6amuh noBeo 100-Tunak aere, JIomie MPOIEHWO MOBPATAK MO MPAKY U JIOBEO Y
0e3u3iaHy CUTYyallljy yYeCHUKE. JaBHOCT ce 3rpaxasaina?!

CBako okJeBame, U30eraBambe HOBUHAPA, JYTambe y Tpaxewmy OATr0BOpa, HECHATAKEHE — YyTUYe Ha
yraen [ICC-a u apyrux riaHuHapCKUX opraHu3aiyja... Jlyro rpalhen agupmaTuBaH UMHII YaCKOM Ce
U3NIOKU CyAy KpuTuuHe jaBHOcTH. [loceOHO Kkama je ped O HamMM MeAujuMa - TalJIouauMa.
VYnpasibambe KpU3HOM CHUTYalMjoM MOJpa3yMeBa BHCIPEHY KOOPAMHHUCAHY aKIUjy Ha MamH O0poj
npencrasauka [ICC-a (mpe cBera mpejcenHuKa, NOTHpPEACEHIKA, HadeTHHKa U ocobe 3a PR —
perumo).

Bbp3una oarosopa je kibyd ycrnexa. butHo je neduHucaTy jacHe MpoIeaype paaa v MmoHamama Kajaa
ce JIeCH HeKU HeMHo jaorahaj.
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4. OKBUP 3A MAPKETUHIIIKO JEJIOBAIBE IICC

41. IIW/BHE I'PYIIE

[upok je nujana3oH HUJbHE jaBHOCTH ca KojuMa oBiamtheHu npeacraBHuiy [InanuHapckor caBesa
Cpb6uje xomyHurupajy. IlpeBacxomHO ce KOMyHUIIMpa ca IUIAaHWHAPCKUM KiyooBuma y CpOuju
(mpexko 100 aKkTMBHHX), OJHOCHO ca OBJAINEHUM MPEACTaBHUIIMMA (MIPEICCIHUIIMMA,
HauenHuImmMa...) IK.

HapounTtu pecniekt 04 ce ycMepuo Ha cJenehe rpymne jaBHOCTH:

- YnaHoBW IIaHMHAPCKHX KiIyOoBa / ApymTaBa y Cpouju;

- JbyOuressu mpupoae, 34paBor KUBOTA U MOIMITOBAOLH YUCTOT Ba3IyXa;

- Tunejyepu, oMJIaTUHCKA / CTYICHTCKA OpraHU3allnja;

- Cnoprcka jaBHOCT;

- IIpencraBuunm meauja (paauo, HoBuHe, TB — ypenHUIM 1 HOBUHAPH);

- IloTeHuujanau KOHATOPH;

- PedepenTtHu nmpeacTaBHUAIM OBIAINEHOT MUHUCTAPCTBA, CIIOPTCKUX CaBe3a U IPAJCKUX U
JIOKAJIHUX CaMOYIIPaBa;

- Biagune m HeBNaaWHE arcHIM]je, OpraHu3aIyje, GoHI0BH, KOMOpE H JIp.;

- U npyru noceruouu Beo6 cajra [ICC-a

Mapketunmiko aenoBame [ICC-a u mnanuHapckux kiy6osa mupom Cpbuje TeMesbuio 6u ce Ha 4
K/bYYHA MHCTPYMEHTA MapKeTHHIa: nMporpaM (IporpaM axiyja, INIaHMHAPCKa aklkja U CIl. Koje
Ce HyJIe); MAPKETHHIIIKA KOMYHHKAINHja (TIPOMOIIH]ja TUIAHUHAPCKUX U APYTHX aKTUBHOCTH); IEeHa
(xonmKo KomTa yuenrhe Ha akijama); U JJoKanuja (re cy mporpaM U yciryra JIOCTYITHH).

4.2. TICC KAO BPEH/I

HoBu wu3azoBu Ilnanmnapckor case3a CpOuje oryenajy c€ M y CMUIUBEHOM, JI€IOTBOPHOM U
MHBEHTUBHOM jauyawky OpeHJa HapenHux roauHa. Tpebamo ©Ou omMoryhutu cHaxHY
MPENO3HATIBUBOCT M JAOCTOjaH Kpenubunurer — npu camoMm nomeny I1CC-a. Jauawem 6penga I1ICC
— jayajy U MJIaHWHAPCKE OpraHu3aIyje.

Bpennupame je 030MsbaH 3a/1aTak U jelaH O/ KJbYYHHX €JeMEHaTa MapKEeTUHT CTpaTeruje, Koje Ou
ce cIpoBesio Kpo3 Meto jeauHcTBeHor uaeHturera [ICC — y3 momoh MMeHa, 3Haka, riaBHE MOpYyKe
WM cioraHa, 6oje u ap. CBakako U MyTeM JOCTOjHE MapKETUHT KOMYHUKAILIH]e€.

Hema marnune ¢opmyne y wusrpaamu Openna. CymiTuHa je y cTBapamy KOHIENTa — CUCTEMa
BPEIHOCTH Kao MyTame, CMepa KOJUM BOJIUMO Jbyie (OUJI0 J1a Cy IUIaHuHapu, oOOMYHU rpahanu koju
ce 3aHMMajy 3a aKTUBHOCTH M ycrnexe CaBe3a M IUITaHMHAPCTBA T€HEPATHO, NMPEACTABHUINA ME/H]a,
YMHOBHHUIIM JIOKAJHUX caMmoylpaBa M Jp.). Y CBETy MapKeTHHra, OpeHJIOBH KOjU Cy [0 caja
KpEeHpaHH, IPBEHCTBEHO CY CTBOPEHH M3 HCKYCTBA — IMOTPOIIa4a, KOPHCHUKA U IPYTUX.
Bbpennupame [ICC tpebdasno 6u ga negunuiie:

- OCHOBHY NOpPYKY — clioraH (CUMITaTH4aH, yOeIJbHB, JaKO Ce MaMTH, y30yIJbUB —
aconypao O Ha MPHUPOAY, INTAHWHE, MOXK/Ia HA CI000y, APYKEHE, aBaHTYPY, HIIH
MO>a XpabpocT, 3/1paBibe, cUrypHoCT...Perumo, CrioBenuu umajy — ,, I lnanunapcTso
Ka0 Ha4MH XXHUBJbema“. bam semno!

- Jloro — cMHUIIJBEHO pELICHE N0 MUTAKkY JU3ajHa U €CTETHKE, a OCIIMKaBa OCHOBHE
BpeIHOCTH M1aHuHapewa; [locrojehe pemewe [1CC-a 3an0B0/baBa OCHOBHE
KpUTEpHjyMe, alli BU3yenu3alja Hyje Oar Hajoosba (B€3aHO 3a CJIOBA U TOAUHY
OCHUBambA);
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- Boja — ga nu camo jenna riaBHa 60ja, WM MPUKIIAJIHA KOMOMHALK]a 1Be 060j€ U CII.

-  My3uuka mesioguja — 3a0aBHa, €TyKaTHBHA, HAJAXHYTA...

- Busyeqna meradopa — Ha IIp. U3BECHU IUIAHUHAP, WIK MOXA YOBEUYYJbaK, UIU
onpeheHa TuBJba )KUBOTHHHA, OUJBKA...

VY neny Bu3yenusanuje moxespbHa cy KpeatuBHa pemiema. [ICC 3acurypHo He Ou Tpebayio 1a Mema
CBOj JIOTO. BUTHO je YCKIaauTH AW3ajH, BU3YEIHU HMICHTUTET, TOH KOMYHHUKAIMje U MOpPYyKe Koje
MMOTEHITU]aJTHU ,,KOPUCHHUITU OUEKY]Y.

12052,

' PLANINSKA | ALPIN:

¥y SPD ZVEZA
1893 SLOVENIJE

Kana ce nomene [1nannnapcku caBe3 Cp6Ouje (1ITo jacHO acolupa Ha MJIaHUHAPCTBO) — TO j€
CBE OHO ONMIJBUBO M HEOMMILJBUBO ILITO C€ CTBapa y cBecTH Jbyau. Heke ,,ocobune* Casesa /
TUTAHUHAPCTBA, MOTY M3IJIEIaTH PeallHe WM OUTH MITy3Wja, pallMOHAIIHE WM €MOIMOHAIIHE.
bpennuHT 3axTeBa CTpaTEMIKK OKBUD IUIAHWPama, KPEaTUBHOCT, HAMOPE THMOBA, ald MU
HOBAIL...

Hawmepa je na IICC moctaHe CHHOHHMM 3a €IMTHY penyONMYKy HHCTUTYLH]Yy U3 chepe
TUTAHWHAPCTBA, CHHOHHUM 3a TIPUPOAY, PEKPealujy, 3ApaBibe, CIIOPT, IPYKEHE, CKOJIOTH]Y...
Tpeba ctuhu 1o Tauke ga — Outu wiad [1CC-a / unan [Inanunapckor kiny0a mpeacTaBiba
MOHOC, TO jé YacT ... Ja u3pacTe y eMOLHMOHaNHy noTpely; kama je ocehaj cHaxaH,
Y3BUILIEH...

43. TIOKPETAIBE E-HOBOCTHU

[To BaxxHocTH — IIpojekat eekTpoHCKUX HOBOCTH Koju Ou mokpenyo [ICC Hamao 6u ce y
caMOM BpXy, Kao HHOBAIlMja KOja JAUPEKTHO YTHUPE MYT OCMHILBEHO] U JIEJIOTBOPHO]
MapKETHHT KOMYHUKAIMjH Ca TUTAHWHApUMa, Ca JbYOWTEJhHMMa MPUPOJEC — MOTCHINjATHUM
TUTAaHWHApUMA U IPYTHM 3aHHTEPECOBAHHM.

Hub je cTBOpUTHM KOHTHHYHTET, CBECHOCT, 3HATIDKEJhY, WH(OPMHCAHOCT... OJHOCHO
KOMYHHIIMPATH ca YWIAHCTBOM (IJIJaHMHApUMa) U OCTaluMa — IyTeM npuda, aorahaja, HajaBa
U JIp. O TUIAHWHAPCTBY U cl. TO je OTBOPEHOCT KaHajla y KOMYHHKAIMjH KPO3 pa3BUjambe
nyOJpUX OJHOCA.

3a moueTak e-HOBOCTH Ou ce mpociiehuBane MejioM CBUM 3aWHEPECOBAHUM TUIAHMHApUMa U
ocTajauMa - jeTHOM MECEUHO.
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Moryhu caap:kaj 0u 6mo:

- HajaBe npencrojehux miaHmHApPCKUX aKTUBHOCTH — y Meceny nipen Hama. [Ipe cBera u3
Kanennapa mnanupannx akiuja [ICC 3a 2015. roxa. (pemyOinyke U TpaauilOHATHE
aKI¥je, TPEKUHT JINTa, JJUTa Y TUITAHKHAPCKO] OpHjeHTallnju, akTUBHOCTH Ci1y)KOe BoaHMYa,
AIMMHUCTUYKE aKIIMje, CIIOPTCKO Memame U 1p. Hanme npey3umajy ce OCMUIIIBEHN
IJIJAHOBH aKiuja (0 CTpaHe OpraHu3aTopa) M TO ce ImpuiiarohaBa moTEHIM]jaTHUM
YUTAOLINMA;

- Hudopmanmja o mpoaaju IiiaHUHAPCKUX WIAHCKMX MApPKUIA U KEbHKHIIA;

- Kpahu npukas najaoBujer 6poja [ImanuHapckor riaacHMKa U MO3UB Ha MPETILIaTy;
Mo/1a IpruKa3 HOBE KEbUTE O IJIAHMHAPCTBY KOja € MOXE KYITUTH Y MTPOCTOPHjaMa
[1CC-a, ogaocHo nopyunty; IIpuka3 HoBe TuIaHMHApCKe KapTe Harmonanuor napka,
Bpomrypa o EBpornickom mnemavykoM myTy 3a ACOHHUIY W TOME CIUYHO.

- CaBer KoMIIeTeHTHE 0c00e€ (Kao YiIaHaK) KaKo ce MOHAIIATH Ha TUIAHMHAMA Y 3UMCKUM
MecelrMa; OCBPT Ha Moryhe onmacHOCTH; BpcTa IOTpeOHE OpeMe UT/I.

- Harpanna urpa;

- Ilpuka3 mocnenme cennune YnpasHor ogoopa [ICC-a (3anucHuK);

- OnprkaHe TUTAaHWMHAPCKE akiyje npe cBera u3 Kanennapa miaaupanux aknuja [ICC 3a
2015. ron. [Ipuka3u npuKIagHUX, IAPMAaHTHAX U3BEIITAja ca OJP)KAHUX TUIAHUHAPCKUX
aKkIyja - ca CimyuIama, Koje Ou mucaar OpraHu3aTopy THX aKInja.

- Hosoctu u3 Komucuje 3a crieneonorujy, 3atuM Komucuje 3a annuHuzam, nembame y JeIy
U TYPHO CKH]arbe;

- Ocspr Ha Ctpaterujy pa3Boja cnopra Penmyonuke Cpbuje y nepuony 2014 —2018. ca
CTaBOBMMA U KOMEHTapHUMa KOjH MOCPETHO U HETTOCPEIHO JOTUIY IJITAHUHAPCTBO.

- Munu untepsjy ca HauenaukoM [ICC — Ucom [lnanuhem.

- Crpyunu TexcT o Onp>kuBoM pa3Bojy mianuHa y Cpouju.

- Hudopmanuja na je [lnannnapcku Kiyo Ha TUTAaHUHHA OTBOPHO
IJIJaHUHApCKU JoM. Hewro Bume o Tome....

- [lo3us 3a yuemthe y MelyHapomHoM kammy 3a Miazie....

- Bparuna ce ekcrienquiyja ca Xumanaja! Hosu ycnex manuHapa u3 Cpowuje!

- Hayuna kondepennuja y opranuzanuju [1CC-a: ,,OuyBame OHOAUBEP3UTETA Y
IUTaHUHCKUM pervjama y CpOuju kao riao0anHy M3a30B — 3HAYaj, yJIora U yIpaBJbamke eKO
crazama‘‘;

- IIpencraBpamo Bam: [Inanunapcku kiryo Bykan u3 [loxkapesia;

- Kako je Ouno Ha 3uMckoM annuHucTUYKOM Tedajy y LipHoj 'opu, Ha minannau Komosy;

- PeneBaHTHU CTaTUCTUYKMU MPUKa3U IJIaHUHApCKUX opranu3anuja npu [ICC-a — rnobanxa
OCTBapema 1 aHayin3a (yKymnaH Opoj perucTpOBaHUX IUIAHWHAPA M CTPYKTypa UTA.)

- Hajsehu ycnecu mnanunapcra y Cpouju y 2014. ron. — y cBum obiactuma /
Kareropujama (BUCOKOIOpPCTBO, AIMUHU3AM, CII000HO MEeHAkE, OPUjEHTUPHHT,
TUTAHWHCKY OUIMKIIN3aM U JIp.); KOHKPETHH U OMTUCHU NIPUKa3;

- UTHA..UTH...

Wnaue, oBaj mpojekar e-HOBOCTH, Morao Ou jenoM ja (uHaHcupa MHMHHCTapCTBO OMIIQJMHE U
CIOpTa WJIM HEKa JApyra penmyOindyka WHCTUTYIHja, ca CIOPTCKUM MU APYTHM IPEI3HAKOM...
Yocranom, HajOUTHH]jE je Ja ce MpoHahe IIaBHU ypeaHUK Koju O6u, u3mel)y ocTanor, KOOpAUHUPAO
panom... Muaue, Ilnanuncka 3Be3a Cnosenuje (IlmanmHapcku caBe3 CioBeHHje) je joll y Majy
2011. rox. moueo Ja u3aje eIeKTPOHCKE BeCTH, ca MoryhHourhy mpujaBe mpeko BHXOBOT CajTa.
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Buie Hero mo3WTUBHO HMCKYCTBO MOTIJo OM jga Oyzae MmoJjia3Ha Tayka Jla HajOArOBOPHUJU JbYIU Y
[ICC-y pa3mucie o ceeMy oBoMme. M3y3eTHO je OMTHO Ja ce HA OrpoMaH Opoj MJIAaHMHApa H3
Cpouje (a u npyrux) nenyje Ha oBaj HauMH — Ja Oyny noOpo HMH(pOpMHUCAHH, Ja IIMpPE CBOja
ca3Hama, J]a UM Ce MOJIMKE CBECT O BAXXHOCTH U HEMEPJbUBO] yJI03H 0aBJbeHa IUIAHWHAPCTBOM. T0
je Ipuya Koja ce 1ajbe IUPU U IPEHOCH. ..

5. ®DUHAHCUPAIBE IIVIAHUHAPCKOI' CABE3A CPBUJE
(IINTAHUHAPCKOI CIIOPTA)

[TocpencrBom MunucrapcrBa omuiagude u cnopra P. Cpomje (MOC), oanocno Crnoprckor
case3a P. CpOuje, u ap. (myTem KoHKypca), puHaHcupajy ce penoBHu nporpamu [1CC-a, 3HauajHux
NPOTPaMCKHX AaKTHBHOCTH, a BE3aHO 3a CHOpTcke porahaje W TakMHU4YEHa, pPEKpeaTHBHE
MaHudecTaluje, UCTPAKUBabha, KaMIlamke, MIPOMOLMje, CIOPTCKY capajmpy, OCTalle MHUIUjaTHBE
KITyOOBa ¥ JIPYTO.

MUHUCTapCTBO OMJIQJIMHE W CIOPTa (UHAHCHpPA PEIOBHE NPOrPaMCKE AKTHBHOCTH T'PAHCKHUX
CIIOPTCKUX CaBe3a M CHOPTCKUX opranusanuja. Ha cnucky ce Hamaszu ykymHo 101 rpaHcku caBes
crioptoBa. [locpeacTBOM JIOKaTHUX caMoOylpaBa ONINTHHA U rpagoBa y CpOuju — u3 Oyuyera 3a
cnopt, CekperapujaTa 3a CiopT U OMJIAJAUHY TpajioBa U JIp. pUHAHCHUPA]y Ce TIIAHWHAPCKHU KITYOOBH.

Tabesapun npukas noaene OyuercKux cpeacrasa (y AMH.) 32 TPaAHCKe CIIOPTOBE 0] CTPaHe
MunucrapcrBa omiagute u cnopra P. Cpouje — nepuoa 2010 — 2015. roa.

P. 0p.| Hocniian
AKTHBHOCTH 2010. roa. | 2011. rox. | 2012.roa. | 2013.roa. | 2014.roa. | 2015. roa.

1, | [lmanunapcku 4.500.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 9.000.000
cage3 CpoOuje

p, | Qi 1.920.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.000.000
cage3 CpoOuje

g | (o G 100.000 |  150.000 |  150.000 150.000 |  500.000
creneosiora Cp0.

ITpeyseTto ca cajta MunuctapcTBa omitaauae u criopra Cpouje (WWW.MOS.QOV.IS) — T0KyMEeHTa,

VYkymnHa ogo6pena cpeactsa y 2015. rox. 3a cBe kiryoose (87) je 1.605.559.500 nun.

[Tnanmaapcku caBe3 CpoOuje je 3a mepmox ox 2010. go 2015. rox. mobwmo 37,5 mmi. auHapa
OyHIeTCKHX cpelcTaBa 3a pEJOBHE IPOrpaMCKe AaKTMBHOCTH. [lmaHMHAapcTBO HHaAve craga y
HeommMmmrjcke croproBe. MOC PenyOsmke CpOuje MHOTO BHIIIe OYIIETCKHX CpeJCTaBa M3/Baja 3a
omumnujcke croptose. IICC crnaga y Apyry KaTeropujy cnopToBa. 3a MpBY KaTeropujy CropToBa
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http://www.mos.gov.rs/

MOC je y 2013. rox. ykymHO wu3aBojuo 45,8% OyueTckux cpeincraBa, a 3a apyry (rae je
wianuHapcTBo) 13,3 %. 3a Tpehy, 4eTBpTy U MeTy KaTeropujy JaTo je IPUINYHO Mambe.

3a 2014. rox. IICC je u3 6yyera P. Cp6uje noo6mo u 500.000 nuH. 3a puHAHCHMpPaWke MporpamMa
CIIOPTKHUX KaMIoBa, a 3a 2015. roa. 450.000 qus.

[TorpebHOo je wm3nahm wm apyre moryhnoctu ¢uHancupama [ICC-a, ka0 W TUTAHWUHAPCKUX
opranuzanuja mupom CpoOuje. bosbUM U OCMUILBEHHJUM MAapKETHMHIOM TO C€ JIAKIle MOCTHKE.
[Topen cpeacraBa u3 apkaBHUX (HOHIOBA 32 CIIOPT, WIAHAPUHA U JIp., MOTYhH H3BOpH (UHAHCHPAHHA
Hajase ce U y CIIOH30PCTBY, JOHAMjaMa, NOKJIOHUMA, Y OCMUIL/bEHUM NPOjeKTHMA, NIPOAAjH
yciayra u pod6a m ap. Tpebamo 6u pasmuciautd o ONn-line mpoaxaBHUIM. 3amTO CE jeTHOT JaHA
npeko cajta [ICC-a He Ou mpojaBaia U IpoMOBHcalia U MJIaHMHAPCKa onpemMa (Iope]] MIaHUHAPCKe
OoubnoTeke, MIaHMHAPCKUX Kapara u ap.)? HapaBHo, 3apana / mpoduT HHje TPUMapHU [HJb.

[1CC, ogrocHO muanuHapcku KiyooBu / npymTBa y Cpouju, 6e3 003upa mTo Baxke 3a HEMpoPUTHE
OpraHu3aiyje, Mopaiu Ou Ja OCMUIIJBEHO U IUIAHCKU TParajy 3a 0JaTHUM HOBYAHHM CPEACTBUMA,
Kako OM paguie Ha [OCTH3alkby HW3BPCHOCTH Y IIOCIOBamy, Ha MNpopecHOHAIU3MY, Ha
KOHTUHYHPAHOM 0OOJbIIaky KBAINTETA IUIaHUHAPCKe ycayre. V3 Teopujcke n mpakTudHe cdepe
OM3HMCA TTOKEJHHO je (YaK M T€ KaKo MOTpeOHO) Mpey3uMaTH ajiaTe, MeTo/le M TeXHHKe (3HaIbHA),
Kako OM ce MHOTO e(prKacHHje IUpHUIIa MpeJierna Mprya o MIIaHUHAPCTBY.

Crpareliky NpUCTYN Y MPUKYIUbalkby AOAATHUX HOBYaHUX cpexactaBa y [ICC-y 6u moapazymeBao
HaJIAXXEHE U pa3BUjambe MPHjaTe/bCKUX, aQUPMATHBHUX OJHOCA Ca TIOTEHIIMjaJTHUM ITOCIIOBHUM
napTHepuMa, U3rpajiiby NapTHEPCKUX Mpexa, mupeme Mucuje IICC-a 1 miaHuHapcTBa, CMUIILJBEHO
Y aKTHBHO YKJbYUMBAaH-€ KOPHCHUKA y MMpeme MucHje ianuHapcersa (IICC-a) u ap.

JloHATOpHU W CMOH30PHM OYCKY]y Jia OHO IITO YJIOXE JIa UM ce TO Ha Heku HauwmH U Bpatu. [ICC u
IUTAaHUHAPCKU KIyOOBH ca jaCHOM BU3MjOM MMajy Behe mance aa to nocturny. [ICC — kpo3 OopaBak
y MIPUPOJIH, CIIOPTCKUM TUITAHHHAPCKUM TaKMUYEHUMa, KpO3 OpraHN30BaHa JPYyKermha Ha TUIAHMHAMA
U CJll. IMa KJbYYHY YJIOTY Y JaBamy CMHUCIa caBpeMeHoM npywtBy. Maeja je na ce IICC u TIK
MpeJICTaBe Kao OpraHu3alrje Koje CIiy’ke ApyruMa - mTo U jecte!
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5.1.

MOI'YRHU TIOCJIOBHU ITAPTHEPH II1CC-a

[Mup je ma ce ca 3aBpmerkom HoBor cajta IICC-a, xoHTakTHpa jegaH Opoj MOTEHIMjaJTHHX
cnon3opa [ICC-a u nmoHyaAM MPOCTOP HA €ajTy 32 BUXOBY MKOHHILY, T1€ OU Ce KIMKOM OTBOPHO
CajT KOHKPETHE OpraHm3aiuje / KomraHuje. Perumo, cCBM 3HaMO Ja 3HaudajaH Opoj TUIaHWHApa
Cpbuje xynyje ruiaHuHapcky onpemy y HUurtepcnopry, y ['opu, Urmy mmopty u ap. Cakako, To
Tpeba HariaacuTH U MPUBOJIETH KOMITAaHU]y Ja aKTUBHO YYECTBYj€ Yy HAIIOj 3aMHUCIIH, & y HBUXOBY

KOPHCT...

Ciequ CIIMCcaK:

Opranu3aiiyje Koje mpo/iajy mIaHuHAPCKY ONpeMYy:

Hurepcmopt — Www.intersport.rs; Bysiesap ymersoctu 4, 11070 Hosu Beorpa;
office@intersport.rs; 011 /2015-441; 011/ 2015-479;

I'opa — www.gora-i.com; Bynesap ap 3opana bunhuhal23 B mokan 4; Hosu beorpapn,
info@gora-i.com ; Tel.: 011/ 3121-513;

Hray umopt (Iglusport) — www.iglusport.rs; yi. Y3yr Mupkosa 10; 11000 Beorpaz;
info@iglusport.rs; Ten.: 011 /2630-475; 011 / 4066-143,;

3eseno apBo — Www.zelenodrvo.com; T'omte JlenmueBa 24 (kao u 28) 11070 Hoswu
beorpan; zedrvo@gmail.com; office@zelenodrvo.com ; Ten.: 011 / 2671-014; 063 /
8349-671;

Outdoor shop — www.outdoor-shop.rs; Bumierpasacka 6, mokan 9, 11000 Beorpan; Tenn.:
011/ 3613-604;

Ko 0Ou jour morao na 6yzne nocnosuu naptHep I1CC-a:

Opranusanuje u3 odaactu ocurypama: Wiener Stadtische (www.wiener.co.rs), Uniga
(www.uniqa.rs); Jlynas ocurypame (Www.dunav.com); Generali osiguranje Srbija
(www.generali.rs); Ddor Novi Sad (www.ddor.rs); Grawe osiguranje (Www.grawe.rs); u
ap.

AyTto-kyhe: Verano Motors (www.veranomotors.rs; www.verano.rs); bemmamr ayro
(www.djelmasauto.rs); Ayro kyha Komuenoruh (www.opelkomnenovic.rs); Hyundai
Auto doo (www.hyundai.co.rs); ut.

Banke: banka Mute3a (Www.bancaintesa.rs); Komeprjansa 6anka
(www.kombank.com); Anda 6anka (Www.alphabankserbia.com); Raiffeisen Bank
(wwwe.raiffeisenbank,rs); Erste Bank — Novi Sad (www.erstebank.rs); Hipo Alpe Adria
(www.hypo-alpe-adria.rs); ur.

TproBuncke opranm3anuje: Mepkarop (Www.mercator.rs); duc (Www.disyu.com);
Wnea (www.idea.rs); Univerexport (www.univerexport.rs); u mp.
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HNunycrpuja nmuBa: Anartuacka muBapa (Www.jelenpivo.com); Carlsberg Srbija
(www.carlsbergsrbija.rs); Efes Weifert pivara Pan¢evo (www.weifert.co.rs); Pivara MB
(www.pivaramb.com); u ap.

Oprannzanuje u3 papmaneyrcke unaycrpuje: Hemofarm koncern
(Www.hemofarm.com); Pharmmanova (www.pharmanova.rs); 'anenrka
(www.galenika.rs); u ap.

Ocranu: HUC (www.nis.eu); OMB (www.omv.co.rs); 3imatudopair
(www.zlatiborac.com); bam6u (Www.bambi.rs); u np. Heke opranusanuje koje
MIPOU3BO/JIE M TUCTPUOYHPAjy CIIOPTCKY OMPEMY UT/I.

HapaBno, nctiuHcka napTHepcTBa, ca acrekTa 1ydJbe capaime U y3ajaMHOT yBakaBamwa, [ICC moxe
Jla ocTBapyje u ca: (Maja, y mMpUHIUITY, Capamka TOCTOjH):

5.2.

INPUJATE/bU

MuHHCTapCTBO OMJIaJIMHE U criopTa (WWW.MOS.gOoV.IS)

Cnoptcku case3 Cpouje (Www.sportskisavezsrbije.rs)

Hanwmonanuu napkosu y Cpouju: Konaonuk ( www.npkopaonik.com); HIT Bepnan
(www.npdjerdap.org); HIT ®pymika ropa (www.npfruskagora.co.rs); HIT [llap minanuHa;
HII Tapa (www.nptara.rs );

Typuctuuka opranu3zanuja Cpouje (Www.srbija.travel)

Ipsenu kpct CpoOuje (Www.redcross.org.rs)

JIT Cp6ujarryme (Www.srbijasume.rs); JIT Bojsoauna nryme (Www.vojvodinasume.rs);
[Mokper ropana Cp6uje (Www.goranisrbije.com);

HIymapcku dakyarer beorpan (www.sfb.bg.ac.rs)

3aBoJ 3a 3aITUTY nprpoae (WWW.ZZPS.IS), UTII.

6. U©3A30BU MAPKETUHI' KOMYHUKAIMUJE IICC-a

ITyrem wu3paxajHUjUX MapKeTUHMIKUX / ¥ NpoMoTWBHUX akTuBHOCTH [ICC-a M reHepamHo —
TUTAHWHAPCTBA, MOXE ce TOCTHMhM 3HayYajHHMje IPYIITBEHO YyBaKaBame IUIAHMHAPCTBA, IMTO he
MO3UTHBHO U3MEHHUTHU Yrao IocMaTpama jaBHOCTH IIpeMa OOpaBKy M KpeTamwy Yy miaHuHu. To he ce

IIECHUTH.

HoBu BeO cajt [ICC-a Mopao Ou fga y MOTITYHOCTH HCKOPHCTH OTPOMAaH MOTEHIMjajl WHTEPHET
KOMYHHKaIHje (Kpo3 60raTcTBO KOPUCHUX Cajpikaja, BECTH, HajaBa U Jp.). [loTpebHO je moHyauTu
o0uJbe aKypHHX TIoJjaTaka U HH(OpMaIHja U3 CrieKTpa MIaHUHAPCTBA.

MARKETING
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Hanac je memmjcka chepa CpOuje m3y3eTHO 3acuheHa IMMPOKHM KOJOPUTOM HHGOpMaIuja, a
noceOHO y cnopTrckoMm Jaeny. Tpebamo 6u ma mH(OpMaluje 0 OPraHU30BAHOM IUIAHUHAPCTBY Y
CpbOuju Oyay Jako JTOCTYIHE 3aWMHTEPECOBaHO] MyOnuiu. To ce ympaBo NMOCTHIXKE IMYyTEM CajTa.
[TnanuHapcke TeMe y Menujuma (Kao pernopraxa, HHTEPB]y WM MpHYa PEIMMO) U3/ejCTBOBaNIC OU
apupMaTHBaH norJie] Ha myonuKy. To aconupa Ha 3/paB )KUBOT, aKTHBHO JIPYXKEHE, aBAHTYPHU3aM U
MyCTOJIOBUHY, yCIIEX...

Jenan on xipyunHux wuszazoBa y Mapkerunry lICC-a y Hapennom mnepuony Ouhe MeHauMeHT
(ynpaB/bame) HH(pOpPMaNUjaMa y KOHTEKCTY IPOMOBHCamba IUIAHWHAPCTBA W JOCIEIHUjEr
uHpopmucama unaHcTBa. Peunmo, Heke komwucuje npu IICC-y, mnam ninaHMHapcKu KiyOOBH,
HOJeAMHIM U CJ. Ofpaje NPHJINYHO 3alaXeH I0Ca0, OCTBAape BEIMKE YCIEXe, Jajy peleBaHTaH
JOIPUHOC, alli CE TO HE ,,[IPOBYYE‘* KpO3 INIAHMHAPCKE, OJHOCHO JaBHE MEJH]E.

MapkeTHHI KOMYHUKALM]jy (TEMATCKH MOCTaB/beHY) O TPedaJio jaCHO Pa3JIydYuTH U TO HA:

InannHape — WiaHOBE IUTAHWHAPCKUX KJIYOOBa / IPYIITABA:

- IIpomosuie ce [TnanuHapcku caBe3 CpOuje, ka0 KpOBHA HAIIMOHAIHA WHCTUTYITH]A. ..

- AxkryenHe nHpopMaImje 0 CBUM OUTHHM acIIeKTHMAa KOje JOTHYY OPraHU30BahEC
IUTAHWHAPCKUX aKIMja, akTuBHOCTH KomucHja rpu [1CC-y, Tekyhu 1 HOBH MpOjeKTH;

- Pajg ca mmaguma;

- [Inmanmnapcke mkose Koje opranusyjy oOyKy y CBUM OOIHIIMMA IJIAHUHAPCTBA;

- [Inanmnapcka nureparypa — KmbHre, KapTe, Opoirype, BOIu4u, MoHorpaduje, Kao u
TIaKaTH, (iajepu u CII.

Hensianmnape — HUCY WIaHOBH KIyOOBa, rpahaHCTBO:
- IIpomoBuiie ce opraHu3oBaHu OOpaBak y IUIAHUHM;
- YnaHCTBO y MIIaHMHAPCKOM KITyOYy / IPYILITBY;
- IICC kao case3

IInanumHapceTBo Koje moacTuye u yemepasa - IICC (kopucrehu mennjcku npuctyn) Tpedaio 01
na Oyze n3a30BHO, IPEMO3HATIEUBO, Y30y1JbHBO, MONHO, HHOBAaTHBHO, KYJITYPHO, €IYKaTHBHO,
€KOJIOIIKU YCMEPEHO, 0e30eHO. ..

Jako OuTHa cTBap je 1a HAIlMOHAJIHE, PerHOHAJIHEe, TPAJICKe M ONIITHHCKE CTPYKTYpPe BJIACTH
IIPENo3Hajy 3Hauaj 1 yJIory 0aBJberha INIAHUHAPCTBOM Y JAaHAIIKHEM CBETY M Jia c€ TO (PMHAHCH)CKU
UCTIPATH.

[IpecynHo je cTaBUTH aKIleHAT Ha OPTaHU30BaHO (MACOBHO) TUIAHMHAPCTBO, & HE HA MHAUBUIyaTHE
OJIJIaCK€ y TUIAHUHY.

I1CC 6m Tpebasio U Aajbe 1a OCMUIIUbaBa U MHTEH3UBUPA NMpoMouujy mianuHa Cpouje, akTUBHE
IUTAaHMHAPCKE TpaHCBep3alie, NIPHUCYCTBO IUIAHMHAPCKUX JOMOBa Ha miaHuHama CpoOuje (BUXOBY
CTPYKTYpPY U KaTeropusanujy), 3HauajHuje penyOaruke U TpaaulMOHATIHE MACOBHU]E TUIAaHUHAPCKE
aKiMje, KOHKpPETHE YCIEINIHE IIaHWHAapcKe KiayOoBe mmpoM CpOuje, moctojehy miaHuHApCKy
oubmnorexy CpOuje u ap.

Ha mu [ICC moxe na nznsoju 10 (nau Bulle) HajupecTHKHUjUX MJIaHuHA y CpOuju xoje 6u Ouie
aTpaKTUBHE, ayTEHTUYHE U PETHOHAIHO NPENO3HAT/bUBE 3a INIAHMHApPCKE IoceTe, Ha mp.: Pram,
Komaonuk, Ouap u Kab6map, Ctapa nnanuna, Cysa miaanHa, @pyiika ropa, XoMoJbCKe TUIaHUHE,
Pajan, Tapa, IloBnen, Jactpebary becna kobuna u ap. Iloap3ymeBa ce na cy uzaOpaHe IUIaHHHE
100pO MapKaIujCKu 00eIeKeHe.

To Om Tpebano ma 3ay3me MmehyHapoaHu 3HAYa] — MITO Y3TPeld, TPaXH TOJATHY (UHAHCH|CKY
NOTIOPY OJ PEemyONMYKMX Ha/UIeKHUX WMHCTUTynMja. Moryha cy M cMUIUbeHa MapTHEPCTBA ca,
perumo, Typuctuukum caBezom Cpbuje u aApyruma.
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Ounto je na cTpaTemkd pa3Boj IutaHuHapcTBa CpOuje uiae y BUIIE MpaBala, ajid MPEeBACXOIHO
noJpa3yMeBa jadame IUIAHMHAPCKUX opraHuzanuja y CpOuju. Y Hamem ONMXKeM OKpYXKEmY,
peuuMo y XpBarTckoj noctoju oko 300 ruiaHUHApCKUX JApyluTaBa. Y MHOIMM JIOMEHUMa, ca
M3pakajHUjoM IMOMohH JipkaBe, OHU Cy Hcrpen Hac. [loceOHO ce ucTudy y M31aBamy IIaHUHAPCKE
JauTeparype, OJHOCOM IpeMa IUIAHWHApCKUM JIOMOBUMA, CTPATELIKUM MPUCTYIIOM y DAy HTH..
ParoBu u myrorpajHa ekoHOMcCKa u MopaiHa kpu3a y CpOuju mepduaHO je yTuliaina U Ha pasBoj
wianuHapeTBa. CJloBeHIM Koju MMajy oko 55.000 ruiaHuHapa, ca OCMMIJBEHUM, HPOAKTHUBHUM
CHCTEMOM OpraHM3allije ¥ MEHAIMEHTa, MAPKETHHIIKOT MPUCTYyNa M JIp. — MOCTAIN Cy 3amaj — y
IIPAaBOM CMUCITY PEYH.

[TocTtaBsba ce muTame, KOjU Cy TO NPUKIATHH, ePUKACHU HAYMHHU NMPHUBJIAYeHha M 3a1pPiKaBamba
HOBHX IUIAHWHAPA Yy IUIaHWHAPCKUM KiryooBuma mmpom Cpouje? Koja 6u edexrusna ynora [TICC-
a Omiia y ceeMy ToMe? CBakako, MapKETUHT (HajMambe Kao pekiiama) Ty UMa peJIeBaHTHY MUCH]Y.

HajOutHuje je ycrocTaBUTH I€JIOTBOPAaH cucTeM (GYHKHHMOHHMCAHKA KJY0a; ca jaCHUM IpaBUIMMA
panma, ca CTpYYHHM W WHTEIUTEHTHHM JbyIUMa, KOJU Cy CIIPEMHHU Jia CBOj€ 3HAIE, MCKYCTBO H
SHeprujy MpeToye y IMOJIETHO YNpaBjbakhe OpraHu3alujoM. YIpPaBHU 0100p je Taj KOjU JOHOCH
OJUTYKE, a He M0jeIMHAIl, OJTHOCHO ,,IPYIHIA" JbYIH.

HajaxxHuje je nma TIaHMHAPCKE OpraHM3alldje TMOHyAe 100pe, 3aHMMJ/bHBE M OPraHM30BaHe
nporpaMe MJIAHNHAPCKHX M3J1€Ta W J0KHBJbAja, ca MPUCTYNIAYHOM, TPAHCIIAPEHTHOM LIEHOM, Ca
jacHUM TUTAaHOM, JOOPHM, IIKOJIOBAHWUM BoAWYWMA... [lmaHWHaApcka mMoHynma Ou Tpebano ma Oymae
M3a30BHA W cajpxajHa. [IpoHana3uTH HauYWHA J1a C€ MHCHCTHpPA Ha KBAJIUTETY HAa CBMM HUBOMMA.
HapagHo, To je Temko, anmu...

6.1. OXPABPUBAIE U EAYKALIMJA PYKOBOJACTBA IIK Y CPBUJHU

I[ICC 6u Tpebaso ma oxpadpyje W eayKyje PYKOBOJCTBA IUIAHWHAPCKHX KiyooBa y CpOuju na
KOHTUHYHpaHO IOKpehy OCHOBHE IUTaHMHApCKe IIKOJIE — 3a MocTojehe M HOBe, MOTEHIUjalTHe
wianuHape. [loactunatu Tpancdep 3Hama 0 UCKYCHHUX MpeMa Mambe HCKycHuMa. CTora cy 3Hame
CIIOCOOHOCTH JaKO OUTHH y IUTAHWHAPCKUM KIyOOBUMA.

VY neny npomornuje:
- InanmHapcku raacHuk. [Ipatuty TpeHIOBE y M3IaBAIITBY U HACTOjaTH Jia ca
BHU3YETHUM U CTPYYHHM KBAIUTETOM TEKCTOBA M OCTAJIUX CIIHCA;
- Web - Internet. [ICC 6u tpebao na miaHuHapcke kirybose y CpOuju moacTiye u
ynyhyje na oTBapajy uutepHet aapece (web u facebook), ma mpomosuiiry te aapece, na
MOCTIKY Behy TOCTymHOCT M akypHOCT HH(popManuja, 1a nHpopMaTHBHO 0borahyjy
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caapxkaje. 3y3eTHO je KOPUCHO Ja ce AeNaTHOCT IUTAHMHAPCTBA IOCTABU HA UHTEPHETY
Y KOMYHHUIIMpA ca 3aMHTEPECOBAHOM ITYOJIMKOM;

- Hudpopmucame. Kopucrehu enexrponcke meauje (Murepuer, TB u paano), mrammnane
Menuje (HOBUHE, Yacomuce, Iuiakarte, ¢iajepe U Cil.) ¥ €BeHTYaJIHO CIoJbHE (Omndopan).

IICC 6u mopao ma 3axTeBa o] IUIAHMHAPCKUX KIyOoBa Ja u3Hal)y HauMHa J1a 0TBapajy HHTEpHE BeO
cajroBe, facebook mnpoduie, ma mumy o cBojuM Oyayhum M peann30BaHUM IUIAHUHAPCKUM
aKn@jama, Ja TpEICTaBiba]y W Jpyre OWTHE aKTUBHOCTH... Lwmb je moctuhm 00JbM MPOTOK
unpopmanuja uzmehy [1CC-a, yapyxeHux miaHMHAPCKUX KIyOOBa 1 4JIaHOBA.

Mely mnanunapuma y CpOuju 3acurypHoO Jia MOCTOjU CTPYdYaH, KBAIUTETAaH JbYACKH MOTEHIHjal,
KaKo y Jeny Bol)cTBa y ympaBHUM oa0opuma, 3aTuM Mely npodecuonanHum, o0ydyeHHUM BOIUYMMA
U Ip. ¥ TO y cBUM cdepama (IUTaHMHAPCTBO, AJNMHWHU3aM, IUIAHUHApcKa opujeHrtanmja, ['CC,
CILJIEOJIOTH]ja, CIIOPTCKO MEHAE... ).

PykoBoxctBo y IICC-y, pykoBojacTBa y IUIAaHMHApCKuM kiyOoBuma mmpom CpOuje U cBU
IJIAHUHAPU Cy BOJIOHTepH (u3y3umajyhu nBe xeHe koje pane y aamuHuctpauuju y IICC-y, a
Mokna W konx I[lmanmHapckor caBe3a BojBomune, beorpama moctoje 3amocnenu?!) I'enepaiHo,
BOJIOHTEPH HECEOWYHO BOJIEC IUIAHWHE, 3a/bYOJb€HH Cy y IUIAHMHAPCKU CHOPT, y JAPYXKEHe U
CIPEMHHU Cy Ja Jajy CBOje CI00OJHO BpeMe, CHEpPrujy, 3Hame M CIHOCOOHOCTH - Jla JONPUHECY
Pa3BOjy KOHKpPETHE IJITAHWHAPCKE OpTaHU3alyje.

6.2. HACTYVYII IICC-a HA CAJIMY CIIOPTA

[1CC je menaBHO yuecTBOBao Ha Cajmy cropra Ha Beorpaackom cajmy — y xanu 2 y mepuoay o
27. no 29. noBemOpa 2014. Cnoprcku caBe3 CpOuje je opraHu3oBao OBy MaHHU(eCTalujy HOJ
MMOKPOBHUTEJHCTBOM MUHHUCTApCTBA OMIIQJIMHE U CTIOPTa U TO 1o Tpehu myT 3a pepom. OBaj cajam je
okynmuo 77 rpaHckux, Bume onx 40 JOKamHHMX caBe3a, a MpeACTaBHIIe Cy Ce M EMUHEHTHE
uHCcTUTYyHHWje nomyT Onummujckor komutera Cpouje, PenyOmmukor 3aBosa 3a CIOPT U MEIUIHUHY
cnopta CpOuje, Antunonusr areduuja Cpouje, Munucrapcto ciopra Penyonuke Cpricke u ap.

Jlobap HacTyn Ha cajMy IoJpa3yMmeBa IUIAHCKM MpPUCTYyN. BUTHHM cy M OU3ajH U KPEaTHBHOCT
u3riena, HauWH KOHTAaKTa ca IMPOJa3HUIMMA, EBEHTYaJIHU IMPHKA3 JaCHUX, HEIBOCMUCIECHUX
BU3YEIHUX MPOMO TOpYKa, T€HEPaTHO MpPECTaBJbalbe IUIAHUHAPCTBA M OOJIMKA IJIAHWHAPCTBA...
Mosxa je HajrokeJbHHje UMaTH CUMIIaTUYHE PoMO ¢iajepe U MACOBHO UX JACTUTH ...
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6.3. HALMOHAJIHA KAMIIAIBA — XAJJAEMO Y [INTAHUHE

Pasmucnouti na ce y mepuony xoju moiasu (Moxkaa Tokom 2016. Toz.) cripoBeze jeaHa IPYIITBEHO
OJIFOBOPHA — HallMOHAJIHA KaMIlakba — PELUMO Ca IJJaBHOM IOPYKOM: ,,XajaeMo y IJIAHMHE, HJIU
»llilaHuHe Hac 30BY*, MOxna — ,,3a0epn mianuHapcTBo® ,,Penu /{A U KpeHHu y IUIaHUHY® H
cia. [loxespHo je Hahu mpomortepe — mpencennuk Bnage CpOuje, uiaM MpenceiHuKk IpxKaBe, WIN
MUHHUCTap cropTa... Moxkaa Yena... mo3Hatu riaymainl (TJIyMIHM), CHOPTUCTH, jJaBHE JIMYHOCTH... KOJH
he nmaTu panan Ha jgehMa U KpeHYTH ca IUIAaHUHAPUMA [TPEMa BPXY...

Y MapKeTHHIIIKOM CMHCIY TO j& jakO OATrOBOpPaH W 3axTeBaH mpojekat. HeonxoaHo je oapxatu
KopepeHIjy 3a Melauje, OJaciaTH CaolIlTeHha Ha €-MejJ aJpece MHOIMX IITaMIAHUX U
EJIEKTPOHCKUX Meja, MPUIPEMHTH IapMaHTHe (iajepe... HapaBHo — u ogabpartu miaHuHY.

CBe je TO y KOHTEKCTY pa3Boja 3ApaBux HaunHa )KuBoTa y Cpouju — kao [Mo3uB Ha IIEINAYEIHE
N IINIAHUHAPEE, xoje IICC TpeHyTHO CHpPOBOJIM... CKPOMHUM HOBYaHHMM CpPEICTBHMA.
YrpaBo, HauuH (PMHAHCUPAHA OBE EBEHTYAIHE KaMITakhe je KJbYJaH 3a e(h)UKACHO CIpOBOheHE.

[TnaHrHAPCTBO je MacOBaH CHOPT M OUTHO je€ TO CTAJIHO HarialiaBaTH. YTPaBoO, MPUMapHHU [WJb
Crpareruje paszBoja ciopta P. Cp6uje 2014 — 2018. roa. je omacoB/bew€e U HIMPOKA JOCTYIMHOCT
cnopry 3a cBe redepanuje. (http://www.mos.gov.rs/vesti/aktivnosti/strateski-pravci-razvoja-sporta-
u-srbiji-do-2018/)

6.4. ININIAHUHAPCKHU MY3EJ CPBUJE

3acurypHo je Ja ce ca oTBapameM [Inanunapckor myseja Cpouje pa3MHIILBAIO U O]l CTPaHE
panujux pykoBojctaBa [lmanunapckor caBeza CpOuje. HoBal je ounto Benuka mpenpeka,
aJi HUKaKo He Ou Tpebasno oxycrajatu. OpraHn3oBaHo IaHUHAPCTBO Y CpOuju je 3armovero
naneke 1901. ron. u Beh ersuctupa nynux 114 roguna. IlpumapHa cTBap Koj MiIaHUHAPCKOT
My3€ja je Ja ce 4YyBajy, cauyyBajy U I[HJbAHO MPUKYIUbAJy BAXKHU MPEIMETH U3 CBETA
TUTAaHWHAPCTBA, MCTOpHjcKa Tpabha, ompema Koja ce HeKaga KOPHCTWJA, CTapd M HOBH
dororpadcku, Buaeo u GUIMCKA MaTepHjaliy, IpUMEPIH KibUIIKe rpale, Oporrype, 30upka
MpHU3HAKa, TIPUYE U CIWYMIE O MeHmamby HAa HajBUIIE BPXOBE CBETA, PA3IUYUTH, BPEIHU
excrioHatu uthA. [lmanmHapcku kimyooBu u3 CpOuje 6u Tpebano, Takohe, ma y4ecTBYjy Y
TOME. AJIM Kako UX MOTUBHCATH?!
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[Tnanunapcku my3ej Cpbuje 6u umao Outan ytunaj y nakem Openaupamy [ICC-a u
MIPOMOITHjU IIaHUHApCcTBa. My3ej Ou cBeo4Yro 0 60raToj HCTOPHjH IIAHMHAPCTBA Y HAIIIO)]
3eMJbHM, O OpOjHMM yclecuMa W JOCTHUTHyhMMa TUTaHWHApa, TUIAHWHAPCKUX JPYIITaBa, O
[peranamTBy mojeauHarna u ap. Jpymrsa Koja ,,HeMajy* uctopujy (He Xajy 3a iOM), HeMaju
HU OyayhHoOCT.

I'me 6u wmy3ej Ouo noumpan? Ha Heko] moceheHoj mnanuHu (y TOAHOXK]Y); WIH Y
HarmoHaHoM napky (Komaonuk, moxkaa Tapa unu @pymika ropa). Mima noruke na oyzae u
y beorpany (ympaBo 300r moceTrolna - TypucTa) — MOXAa Kao ,,ACTypeHO oJlieJbeme . My3ej
J€ YCMEepeH KaKo Ha TUIaHWHAPCKY, TaKO M Ha HEIUIAHWHAPCKY JaBHOCT; MOCEOHO Ha MIKOJIE U
¢dakynrere... [InanuHapcku Mmyse] CpOuje Kao 3aHMMIbUBA W €IyKaTHMBHA TYPUCTHYKA
JeCTHHAIM]ja - (JIeno 3Byun). HapaBHO, CMIOJbHM U YHYTpallllbU U3rien o0jekra Ou Tpebdano
na Oyje opurMHaIHK rpal)eBUHCKH MOAYXBAT, Ca U3PaXKajHOM J1030M KPEaTHBHOCTH.

3amaTak My3eja je Ja TOILUI0O WM HaJaxHyTO HCHpHUYa MPHUYy MyHY y30yAJbMBHX YCIIOHA,
JenoTy W 3HO] CTBapama HCTOpUje, OypHUX NEpuUoia, /1a HCTAKHE BPEIHY KYITYpHY
oamruny [ICC-a, BpXyHCKO TMperajaimitBo, jJa MPeACTaBU aBaHTYpy M CTpPacT JbYIH,
YapoJujy IIyMa U IJIaHUHA, 1a HACTaBH MOMYJIapu3aliijy TUIaHUHAPCTBA, Ja CTaBU HarJiacak
Ha CIOPT, 3/ApaBibe, JApYXKEme, oOuyBame mnpupoxae.. IlocebHO ce kaHanmuiie Ha
BUCOKOTOPCTBO, aJMUHU3aM, €KCIeIulMje, IUIaHMHAPCKO OpPHUJEHTAMOHO TaKMUYEH-E,
['opcky ciyx0y cnacaBama u Jp.
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[Tnarnnapcku My3ej CpOuje mMao OW MHMPYy yJaory — M KPO3 OJp)KaBama CIyKAaTHBHHX
paJMOHUIIA, U3BECHUX CTPYYHUX CEMUHAPA, TEMATCKUX U3JI0KOHU, 00eeKaBamke MPUTOTHIX
norahaja, BHUACO TMpPOjEKIHMje, MPE3ECHTOBAKE OOMahMX W WHOCTPAHUX I[JIAHWHAPCKHUX
nocturayha u zp.

6.5. OPIrAHU3ALMJA JEJHE TEMATCKE HAYYHO-CTPYYHE
KOH®EPEHIIUJE O IINTAHUHAPCTBY

[Tnarmaapcku caBe3 CpoOuje 6u Morao Tokom 2015. rox., y Heko goriieaHo Bpeme (wiu 9ak y 2016.
roj.) Jia WHHUIKpPA jeHy HAaydyHO-CTPYYHY KOH(EpPEHIIHjy — TEMaTCKH MOCTaBJbEHY, U3 00JIacTH
IUTaHuHApCTBa U npatehux qucnumumHa. HapaBHO, TO yoniiTe HHje jeTHOCTaBHO!

Peunmo, ca reHepasiHuM HacioBoM: ,,/3a30BH, €1a00CTH M NOTEHUHMjaJM y CTPaTeTeruju
pasBoja miaanuHapcrBa y CpOuju®; wim MOXZa Kao HEKM Hay4yHO-CTPY4YHHM CKyIl: ,,OdyBame
OuonuBep3UTETa y IUIAHWHCKUM perujama y CpOuju Kao rinobaqHM W3a30B — 3HA4aj, yiluora u
yIpaBJbame IIAHWHAPCKUM - €KO cTa3zama’u ap. [1o3uBu ce He O ycMepHiiu caMo Ka IJITaHMHAPCKO)
nyonumu, Beh W Ha QakylTeTe, MHCTUTYTE W OCTalIy CTPYy4YHY jaBHOCT M3 cdepe cropTa,
MEHalIMEHTa, EKOHOMH]j€, MapKETUHTa U JIp.

Aytop oBor paga je nmokymasao y IIK Bykan u3 IloxkapeBua jom mpe roavHy M BHIIE JaHa Ja
nokpeHe MuHmM koHdepeHHjy 0 MOTeHHUjaJIuMa 3a JAa/bu pa3soj u pact IlnanmnHapckor
KkJy0a BykaH, anu Huje ycneo.

Kako 6ux MOTHBHCA0 MIIaHUHAPE U MPUOINKHIO UJIE]y KOJU Cy CBE TO MOryhu MOTeHIMjanu 3a Jajbu
pact Bykana, mpeacraBuo cam Moryhe Teme: penmmo - 3aBpiieTak XOMOJbCKE TpaHCBEp3ale;
VMelHuja 1 KpeaTHBHHUja MpUMeHa MapKeTuHra; ,,HoBu* web cajt Bykana; [lIkona 3a eqykanmjy o
OCHOBaMa TUTaHMHApCTBa Koj mocrojehux m HoBux unanoBa [IK Bykan; HoBu monen npuBiauema
¢buHaHCHjCKUX CpeacTaBa KOju OM ce ynmoTpeOwiaM 3a HOBHM pa3Boj; HoBuM koHuenT paaa ca
IIKOJICKOM oMiiaguHOM; Heku HOBU mpojeKTH (IMO3UTHUBHA MpUMeEp je ,,IlemauemeM 10 3apaBiba‘) —
Ouo je M KpuUTHYapa 3a To, jep oABiaunhe OJ IJaBHHUX akiMja UTA., a y CTBapu To je Bykany
noHeno camo Iutyc!; YBohewme jacHMX NpaBWjia W CTaHAapAa Yy OpraHu30Bamby U BOhewy
IUTAaHUHApCKUX akiuja; EBpomcku nemauku nyt; HoBu mporpamm — 3a koje he ce TpaxuTu
CIOH30pW (pEeKpeaTBHE aKIMje 3a JHIa ca WHBAIHIUTETOM, © J1p.); KoHment ysohema
takMuyapckux gucuuiuinHa y IIK Bykan; KymoBuna/HabGaBka BHAEO MPOjEKTOpa U NMPUKA3UBAE
CMMIIUBCHUX IJIAHWHAPCKUX U Jp. MPE3CHTalMja — y MOCEOHUM TEePMHHMMA, 3a HMIUPY MOMyJaiujy;
W3paga moHorpaduje Bykana; Jomr spynu y llkonu 3a miaHuHapcKe BOJAWYE HapeIHUX TO/MHA,
HNasa HopmatuBuzanuja KiyOa; HoBu KoHIenTH pApyxkema IUIaHWHapa W IpHjaTesba — ca
onpehennm noBoauma; [lokpeTtame (HOTO MIAHMHAPCKE CEKIHUje — Yy JEIy OpPraHU30Bamka M3JI0KOU
IUTaHUHApCKUX (hoTorpaduja mo mKojgama u Ap MHCTUTYIHjaMa; UTL...
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OcnoBHa Hamepa je 6mia aa [1K Bykan Mopa MHOTO Xpa0puje 1 yMEIIHH]je Aa yaa3u y HOBE U3a30Be
U IIMPH [IPUTY O IUTAHUHAPCTY, J1a c€ Meha — Ha 00Jbe.

Ha t0j mpBoj Kondepennuju ce mnpeysumma jemaH enemMeHaT (pernumMo, AKTHBHOCTH paja ca
IIKOJICKOM OMJIAJJMHOM) M OH C€ OHJa MmocTerneHo paspahyje. OcMumbaBa ce KOHIENT KaKO HEIITO
Tpeba na pyukmuonwmire. [loctaBibajy ce MIBEBH, aHATM3UPA CE HJICja, PEBA3UIAKEHE M0jSTUHUX
npobiiema, paspalyyje ce cuctem, Kako To crpoBecTH... Cienu mpuya 3amTo je To 400po 3a Bykaw,
KOoje Cy TO mpemaHocTd, mra Bykan mma on Tora... [lokesbHO je ma ce oApaaM W TPUTO/IHA
MIpe3eHTAaIH]a.

Hwuje noBoJbHO 1a HEKO MMa OJUIMYHY WEjy Y TJIaBH U TO AP>KU — HETO JIa je ¥ MPEACTaBH JApyTruMa.
Wznarame m3mehy 10 mo 15 muu. On marepujana ce MOKE HampaBUTH IpHUrojgaH bunten ca
TEKCTOBMMA — KaKo Ja BykaH HCTHHCKM Hampeayje y OBOM BPEMEHY M OBAKBOM OKPYKEHbY.

N HA KPAJY

I'enepanHO, TUIAaHUHAPCTBO je y chepu mIaHuHapcKor cnopra. MHave, kao croprcka rpana, y 2004.
roj. je npebauena u3 tpehe y apyry kareropujy cnoproa y CrnoprckoMm caBe3y Cpbuje (a Ha 6asu
OCTBapema BPXYHCKUX, CBETCKHUX pe3yiTara, MOOOJBIIAHOT KBAIWTETa paja M OMAacOBJbEHA
YJIAHCTBA).

JlaHamimbe 60JIeCTH IIMBUIIA3AIH]€ CY MHOTOCTPAHE, a 3aCUTyPHO je Ja MUIaHWHA, HeTaKHyTa PUpo/Ia
M aKTUBAH OJIMOp y H0j JeITyjy MPEBEHTUBHO KPO3 BUTAIHO OOHABJbAE eHepruje. butu wian Heke
IUITAHMHAPCKE OpraHu3aluje, y4eCTBOBATH Y aKldjama, yIUjaTH JICTOTYy MHPUPOJE — IEIOBHTO
oborahyje u ormemMemyje YoBeka. [lmaHnHa je MHOTe JIoBeja J0 Tora Ja mocrany 060Jeu Jbynu. OBO
ou Tpedaro ga Oye mokperayka ujaeja

Y1paBo, HOBO BpeMe Koje J0J1a3u U3UCKYje HOBE U3a30B¢...

Mowmumino Manuh — [Inanunapcku kiry6 BYKAH - Tloxkapesarn
momciloman@gmail.com
064 / 700-6441
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